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OEMA: ’Epsgvova ayopds yw tov kMoo Real Estate oty 'eppovia

Eivor adapeiopfnimmro yeyovog 0Tt Katd to TeEAevTaio xpovia TopovGlaleTOl £VTOVD
abENON TOV TIHOV TOV OKIVATOV oTNV ayopd TG OHOGTOVOaKNG ANUOKPOTIOG TNG
Ieppoviag. Mio ayopd wvplopyn oTOV €VPOTAIKO YOpo Kou pio amd TG
TPOTUYOVIGTPIEG O TAYKOGUO €MMed0 oTOV Topén TV akwvntov. Onng eaivetol
KO GTO TTOPOKAT® O1AYPOLILO, Ol TIHES TOV aKIVHT®V £xovv avéndel katakdopvea 6€
eBvikd eminedo To TEAEVTOiOL XPOVIO. ZVYKEKPIUEVO Ol TIHES €xovv avéndel kotd
28,1% og ovyKkpion pe to 2015. Avtd eaivetor eniong amd tov TpEYovTa dEKTN TYLDOV
Katowwv and v Opoomovolokn Xtatiotiky) Ymnpeoia, o omoiog Pacictnke oto
2015 (deixtng = 100) ko aviABe oe mepinmov 28,1 povadeg to 2019.
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IMivoxog 1: H Awypovikn e£€Mén Tov Tipov axivijtov ot F'eppavia (Etog Paong 2015)



Yto téAn ZemtepPpiov 1.€., 1 Opoomovolokn XToTioTikn Y7onpecsio dnpocievoe to
TeEAELTAlN GTOLYEIN OYETIKA e TNV €EEMEN TOV TIUDOV GTNV 0yOPA KIVIT®V: Ol TIUES
TV oKwhitov avéhinkoav katd mepinov 6,6% oe GUYKPIOT HE TO TPONYOVUEVO
£10¢. AKOUTN Kol 6€ GUYKPION HE TO o tpiunvo tov 2019, ot Tiéc avéndnkav kotd
2%. Avto Ogiyvel OTL Ol TIHEC Y100 KOTOIKIEG OEV €YOVV KOTOPPELGEL, TOPE TNV
TOPOVGA KPIoT) TOL KOP®VOIO0V.

Onwg oe 6Aa ta kpatn, €10l Ko ot eppavio vdpyovv meployés neplocoOTEPO N
MyOTEPO OVEMTLYUEVEG, KATL TO Omoio umopel vo o@eiletol G€  S101KNTIKOVG,
YEQYPAPIKOVG, PBLOUNYOVIKOVG KOl YEMAOYIKOVS TAPAYOVTEG UE TOMIKO YOPUKTHPO
(m.y. koAAepynoun 1M un yn). YTAPYOUV EMOUEVMG, TEPIPEPEINKES OLUPOPEG OTNV
eEEMEN TV TIUOV TV akvitov. Ot TéS Tov dtupeplopdtov ovéntnkay aictntd,
wwitepa 6TIG HEYAAES YEPUAVIKEG TOAELS. AT M| ThoT @dvnke EekdBapa oTIC TIES
TOV KATOWKI®OV ot Bavapikn tpotedovso (Movayo), alid Kot 6Ty Tpetedovsa g
I'epuaviag, To BepoAivo. Ztov mapokdto mivoka 2 1010itepo eVOLOQEPOV TOPOVGLALEL
TO YEYOVOS OTL OKOLO. KOl GE TTEPLOYES LLE OIKOVOUKT) GLPPIKVMOOT 1} 6TOGIHATNTO (GE
OpoVG OVATTTLENG), Ol TIHEG TV OKIWVNTOV cuveyxilovv va avédavovtal. Avtd mov
dlpopomoleital, 6€ oy€on TAVTo PE TO €MIMESO avATTLENG TNG EKAGTOTE TEPLOYNG,
etvar 0 puBUOg aHENONG TOV THOV. ZoPAOC OTIG AVATTUGGOUEVES TEPLOYES O PLOLOG
avénong etvor moAD peYOADTEPOG OO TIG OTACLUEG TEPLOYES KOl TIS TEPLOYES
cuppikvoong.
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ITivaxkag 2: H dwoypoviy eEEMEN oTig TipéS axivijtov ot I'eppavia ava weproyn (ypoviké onueio
Baong: o’ Tpipnvo 2004)



MuAdVTag pe 01KOVOUIKE Kpitnpia, Evag Pactkoc Adyog yia Tig otafepd avEovOoueveg
TIWEG TOV OKWVATOV €lval 1 Ymopén Towtdypova 1oyvpng (Tnong Kot youning
npocpopdc. Ilapd v avamtvén v omoia yvopilel 0 01KOOOMKOS TOUENG OTN
Iepuavia, avtd dev apkel yoo vo koAvyel ™ (Rmon v dwopepiopato 1 Ktiplo
KATOKI®V. AOY® ™G EAAEYMG Y®POoL dafiwonc, vdpyetl EAAeYT oTEYOoNG, E01KA
oT1g UntpomoAtikég meploxés (PA. Bepoiivo, Mdvayo), yeyovog mov odnyel 1660 oe
avEnomn Tev evoikinv, 660 Kot 6€ 0VENGN TOV TILOV TOV OKIVITOV TPOG TMOANGCN.

[Ipoonabdvtag vo epunvevtel vty 1 1GYXLPYH AVENCT TOV TWWOV OTHV ayopd
OKIVNTOV, TPOKVTTOVV TOAAOTAEC OUTIACELS KOl olyovpa oev €lvar povo 1 oyéon
npocpopds kKot {ntnong. Koatd ta tekevtaio ypovia €xet mai&el onpoavtikd poAo kot m
HETOVAGTEVOT), Ol LOVO 1] YVOGOTH Kol SLopPKNG £0M Kot OEKETIEG Omd GAAES YDPES
g EE kot amd v Tovpkio, oAAd Kot To MO TPOCGOOTO UETOVOCTEVTIKG KoL
TPOCPOLYIKA KOHOTO OO TNV TANTTOUEV amd TOAEUIKES cLykpovoels, Xvpia. Efvon
YVOOTO OTL TEAKOG TPOOPICUOG TOAADY At TOVG ‘€5’ avaTolng’ mPOcELYES etvan M
leppoavia, pe ondTEPO GTOXO TNV OIKOYEVELOKT ETAVEVMOOT OALL Ko TV €Egbpeon
epyaciog og pua yopa Le avOeKTIKY otkovopiaL.

"Evag dAhog AGyog Yo TNV 0O AV 0vaQEPOLEVT] GUVEXOUEVT] OOENGT OTIG TIHEG TMOV
axkwntov ot [eppavia eivar kot n peimon Tov owodopnsiov yopov. To 2018, éva
TETPAYOVIKO HETPO YNG TPOG owkodounomn ot ['eppoavia kéotile katd péco dpo 189 €.
Agxamévie ypovio vopitepa, Ntav mepinov 100 gvpd 10 TETpayvVIKO pETpo. Ot
MYOOTEC 01KOOOUES YivovTal OA0 KO TTlo aKPIPEC KOl GUVETMG TPOKOAOLV Kol OVTEG
LLE TN GEPA TOLG MioNG AHENCT TOV TILAOV TOV OKIWVTOV GUVOAK(L.

Téhog, M 1pé€rovca moATIK) YounAwv emrokiov ¢ Evpomaikng Kevipumng
Tpanelag odmnyel eniong oe avénon tov TIUOV TOV akvitov. ATd ™ pio mAgvpd,
OT M TOMTIKY KaOIGTA TN XPNUATOSOTNOY aKWVNTOV @ONVATEPT, 0AAG onpaivet
emiong Ot dAAec emevoLTIKES evkaupieg yivovtor AMyOdTeEPO EAKVLOTIKEG AOY® TV
YOLUNADV OTOd0CEMV LE OMOTEAEGUA, VO EMEVOVOVIOL TEPIOCOTEPO GE aKiviTa, Vo
av&averor 1 {NTNom Kot EMOUEVEMG KO O TILES TOVG.

E&apetico evdlapépov Topovolalovv dnpootevpata tng yeppavikng Handelsblatt, to
omoia avapEPOLY OTL, TTaPE TNV TOPOVCH Kpion NG movonuiog Tov Kopmvoiol, ot
TIWES TOV OKIWVIATOV o1 Ydpa cuveyilovv va av&dvovatl, €101KA 6To PEYAAN OGTIKA
kévtpa. H xpion avt Oa pmopodoe va €xel wbnoel T yepUAVIKN 0yopd OKIVATOV GE
«@ovoko» Tov ekpnyvutol. Tovvavtiov OPMS 1 aKAGYNTN LTI TOPELD TOV TILDV TOV
aKvTeV €xel ONcEL TOLg €OIKOVG Vo emaveeTdoovy oKOpO Kot TIG 101EC TIg
BempNoElC TEPT «POVOKAG TOV AKIVTOVY.

EALGO0: EMKVGTIKOS TPOOPLOUOS Y10, ELEVOVOELS G AKIVITA

H yopa pog mapovcidler 1dwaitepo evdlo@épov oty ayopd axwvitov Koddg
TPOGPEPEL Eva PeYEAo Tedio o emevovoelg Kon ot ['eppavol eivar amd tovg mpdtovg
eVOLPEPOIEVOVS TTEAATEG KABOTL avalnNTOVV TNV 100VIKT] KOTOWKIO O1UKOTTDV GE YMPES
T1¢ Meooyeiov: Iomavia, EAAGSa, Ttarioa ko Todhio péom miextpovikadv portal to



omoia. opyavdvovuv ova yopa ovtéc Tig avalntoels. [loAlol T'eppoavoi pdiioto
emnTovV €va akivnto 0T YOPO LOG EITE Yo EUTOPIKY EKUETAAAEVOT, LE OKOTTO TNV
amoKINoN £vOG TPHGHETOL GTOOEPOD E1G0ONUATOC, EITE [LE GKOTO TNV OLOLLOVT] TOVG GE
po pecoyslokn yopo pe (eotd kAipa, nAo kot 0dAacca. Kot otig dvo mepntdoelg
éva Waitepa dvvapikd oyopactikd kowd eivor ot cvvtalovyol. Ov T'eppoavoi
avalnTovV OIKOVOLIKEG EVKALPIEG OTN XDPOL OGS Y10 ELEVOLOT).

Agdopévov 6t 1 EALGSa mpoomabel va apnoel miom g v mpdoeatn OeKaeT
ONUOGLOVOLIKY KpioT, Ol poég EEVMV KEPAAAI®V Y10 ETEVOLOT GE OKIvNTA S10KOTMV
etvar ka4t to omoio wBel mpog avt) Vv KateHOvven. Ot I'eppavol Safriémovy pia
EMEVOLTIKY] €VKOLPiO. 0OV Ol TIHEG TOV KOTOKIOV OTN YOPO HOS UELDOnKov
OPOUOTIKG KOTO TN SIPKEWL OLTNG TNG VPECNG. ZVYKEKPIUEVA GOUPOVL UE TNYEC,
petmdnkav xotd péco 6po mepimov 45% ommv EALGSa Koatd T Stdpkeld TV £TOV
Kpiong amd 10 2009 £mg to 2017.

opeova pe v Tpdanela g EALGS0C, Tépuct eicéppevoay ot ydpa 1,45 d16. evpd
Yo TNV andKTNoN oKWNTOV and EEVOVG emevouTés, o avénon g tééews tov 29,4%
og oyxéon ue to 2018, kat 1o 1,128 d810. evpd, TOGO MOV €miong NTav pekop. T Tovg
I'epuavovg, n EALGSa amotedovoe aveékabey vav ayammuévo HeGOYELOKO TPOOPLGUO.
10 mMAaiclo awTo, M BeTikn) dnuocidtta Tov elcénpae diebvadg n EALGda yioo v
EMITUYY] OVTETAOTION TOV TPOTOL OVTOV KVUOTOG TOL KOPWOVOT0V, (OIVETOL TMC
dwdpapdtice Kaboplotikd polo kot otn Betikn ddbeon TtV EEvov ayopacsTdV
KV TOV OTEVOVTL GTNV EAANVIKY] 0yOpd.

Tov ®efpovdprlo, mpotod OMAadn apyicovv va yivovior opatd to onudole Tng
wavonuiog oebvdg, ot avalntioelg akwvntov oty EAAGSa kivodvtav pe €tnotlo
puOud avénong g taéewg tov 20% oe oyxéon pe 1o 2019. To Méptio T.€.
Katayphonke mtoon katd 20,5%, ce oxéon pe TOV aviioTOlO TEPLGVO UNva, 1M
omoia Onw¢ gaivertal, eEaieipnke Tov apéows emdpuevo. Katd tov pnva Anpiio t.€.,
ot avolnmoelg okvnTev ond EEVOUS VTOYNPLOVS OYOpOoTES Oxl HOVO  Ogv
VIOYDOPNCAV GE OYECT HE TOV OVTIOTOWO TEPLOWVO UMV, OAAL  OVTIOETOG
eppaviCovror kot ovénuéveg katd 19,3%. Mdiiota, mpog to téAog Tov Unva, 1 dvodog
avtn elxe apyioel vo mpooceyyiler axopa kor to 30%, omAadn £Pave avéavouevn,
tdon 1 omoia SatnpnOnke kot 0 Mdawo. Onwg mpokvmtel dNAOY, TO QYOPASTIKO
EVOLOPEPOV OO TO EEMTEPIKO YL TV Ayopd aKIvT®V otnv EALGSa eakorovOel va
KIVEITAL 0VOOIKA, GE [ol TPOTOHYVOPT GLYKVLPIo Ol LOVO Yo TNV EAANVIKY] OAAG Kot
v Vv moykoouo owkovopio. H Teppovio amotelel tn yodpo pe ™ peyordtepn
Kivntikdmta apov onueioce 20% mnepiocdtepeg avalnmoelg tov Ampidio tov 2020
o€ CLYKPLON LE TO TPONYOVUEVO €TOG OTIG EAANVIKES O10OIKTLOKES TOAES avalnTNoNg
OKIVTOV.

H évodoc tov eAAnvikov tovpiopobd dev mpokoiel Hdvo avENCT TOV TILAOV Yo TO
dwpepiopota doKondV oto kEvipa dtakommv. H {ntnon v katoikieg o€ eAANVIKES
norelg avéavetar emiong. «Ta dwpepiopata ™G MOANG, TO. OTOiol UTOPOVV Vv
EVOIKLOGTOVV OAO TO ¥POVO, Eival Lo EVOLOPEPOVGO EVOALOKTIKT] ADGT GTNV KAUGIKY|



ayopd axwvfitev oakondvy. O Sven Odia, ETKEPAANG TOV KEVIPIKOV YPAPEI®V TNG
Engel & Volkers oto Appodpyo, PAémer peydrec duvatOTNTEG EMEVOVLGEMV GTNV
EMGda, e10tkd oty Attikn, 11 KukAddec, ta vnoid tov loviov kot v Kprtn ko Oa
Nnbeke va avoilet, extdg amd 1o O vapyov ot Podo, mepiocdTEpa Ypapeia ekel T
EMOUEVO YPOVIO.

[Tpokepévov va enmeeAnBovpe avTNG TS OLVOUKNG Yo TN XOPo pog, to I'pageio
nog oe cvvepyooio pe to EAAnvoyepuavikd Empeinmpilo ko to Enterprise Greece
oxeddler vy to 2021 Forum oavamtuéng [eppovoeANVIKOV — ETEVOLTIKMV
JVVATOTHT®V GTOV TOpEN TOV aKviTtov otV EAAGSa, yio to onoio Ba cag amooteiiet
OYETIKN] EVNUEPMON OUECHG HETE TNV OPIGTIKOTOINGY] TMV AETTOUEPELUDY TNG
EKONA®ONG.



