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ΚΕΦΑΛΑΙΟ Α΄ 

ΓΕΝΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 
 

1. ΓΕΩΓΡΑΦΙΑ 

Το Αζερμπαϊτζάν συγκαταλέγεται ανάμεσα στις τρεις χώρες του Νότιου Καυκάσου και εκτείνεται 

κατά μήκος της δυτικής ακτής της Κασπίας Θάλασσας. Η χώρα έχει έκταση 86,6 χιλ. τετραγωνικών 

χιλιομέτρων (12% δάση, 4,5% υδάτινες επιφάνειες, 55% αγροτικές καλλιέργειες και 28,5% άλλες 

επιφάνειες). Μεγάλο μέρος της Κασπίας Θάλασσας ανήκει στο Αζερμπαϊτζάν. Η χώρα τοποθετείται 

στο γεωγραφικό μήκος 44’ και 52’ ανατολικά και 38’ και 42’ βόρεια ενώ η πρωτεύουσα  Μπακού 

βρίσκεται στον 40ο παράλληλο. 

Το Αζερμπαϊτζάν συνορεύει νότια με το Ιράν (765 χλμ συνοριακή γραμμή), βόρεια με τη Ρωσία 

(390 χλμ), βορειοδυτικά με τη Γεωργία (480 χλμ) και δυτικά με την Αρμενία (1.007 χλμ) και -μόνον 

ο θύλακας Ναχιτσεβάν- με την Τουρκία (10 χλμ). 

Στο Αζερμπαϊτζάν παρατηρούνται 9 από τις 11 υπάρχουσες κλιματικές ζώνες του πλανήτη, 

έχοντας στο βορά την οροσειρά του Καυκάσου με αλπικό κλίμα, ενδιάμεσα ηπειρωτικές 

κλιματολογικές συνθήκες, στέπες, ερήμους, εύκρατη ζώνη στα παράλια της Κασπίας και 

καταλήγοντας στο νότο, όπου επικρατούν υποτροπικές συνθήκες.  

 

2. ΠΟΛΙΤΙΚΟ ΣΥΣΤΗΜΑ 

Στη Δημοκρατία του Αζερμπαϊτζάν υφίστανται τρεις μορφές εξουσίας: 

 -  Εκτελεστική, η οποία ασκείται από τον Πρόεδρο κ. Ιλχάμ Αλίγιεφ ο οποίος κυβερνά συνεχώς 

από  το 2003 (το 2018 και μετά από σχετική τροποποίηση του Συντάγματος, ο κ. Αλίγιεφ εξελέγη 

για Πέμπτη (Φεβρ.2024) συνεχόμενη θητεία, αυτή τη φορά επταετή και επομένως θα παραμείνει 

ως το 2031). 

 -  Νομοθετική, η οποία ασκείται από το Κοινοβούλιο με 125 βουλευτές 

 - Δικαστική, η οποία στο υψηλότερο επίπεδο ασκείται από το Ανώτατο Δικαστήριο.  

 

3. ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΗ ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΚΑΙ ΔΗΜΟΓΡΑΦΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Ο πληθυσμός της χώρας (περί τα 10,2 εκατ. στα τέλη του 2025) κατανέμεται σε αστικό και αγροτικό 

πληθυσμό. Οι αστικές περιοχές περιλαμβάνουν τις πόλεις και τους οικισμούς, οι υπόλοιπες 

θεωρούνται αγροτικές περιοχές. Το Αζερμπαϊτζάν διοικητικά αποτελείται από: 79 πόλεις, 14 

περιφέρειες πόλεων, 10 οικονομικές περιοχές, 63 περιφέρειες, 262 οικισμούς, 4.246 αγροτικούς 

οικισμούς και την αυτόνομη Δημοκρατία του Ναχιτσεβάν. Πολιτικό, οικονομικό και βιομηχανικό 

κέντρο της χώρας είναι η πρωτεύουσα Μπακού, με πληθυσμό περίπου 3,5 εκατομμύρια (ευρύτερη 

διοικητική περιφέρεια). Άλλες μεγάλες πόλεις είναι  η Ganja, βιομηχανικό και αγροτικό κέντρο στο 

δυτικό Αζερμπαϊτζάν με 313.000 κατοίκους, το Sumgayit με 265.000 κατοίκους, το δεύτερο 

μεγαλύτερο βιομηχανικό κέντρο της χώρας, μετά το Μπακού, με έμφαση στην μεταλλουργία, 
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χημική βιομηχανία και στα πετρελαιοειδή, και το  Lankaran με 240.000 κατοίκους, αγροτικό κέντρο  

στο νότο της χώρας.  

Το ποσοστό του αστικού πληθυσμού είναι περίπου 54% επί του συνολικού πληθυσμού και του 

αγροτικού 46%. Ο οικονομικά ενεργός πληθυσμός αυξήθηκε σημαντικά τα τελευταία έτη: από 

4.380.000 στο τέλος του 2005 έφτασε τα 5.252.000 στο τέλος του 2020, εκ των οποίων 4.876.000 

ήταν απασχολούμενοι και 375.000 άνεργοι.  

Εκτός από τους Αζέρους του Αζερμπαϊτζάν, υπάρχει και μεγάλη διασπορά στο Ιράν, όπου 

υπολογίζεται, ότι ζουν 15 έως 25 εκατομμύρια Αζέροι στο Βορειο-δυτικό τμήμα του με επίκεντρο 

την Ταυρίδα (Ταμπρίς). Αν και δεν υπάρχουν επιβεβαιωμένα επίσημα στοιχεία, η διασπορά αυτή 

συμμετέχει και στην οικονομική ζωή του Αζερμπαϊτζάν, επενδύοντας, κυρίως, στην αγορά 

ακινήτων στο Μπακού και στην περιοχή του Λανκαράν. 

4. ΛΟΙΠΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Η επίσημη γλώσσα του Αζερμπαϊτζάν είναι η αζερική, η οποία ανήκει στην οικογένεια των 

τουρκικών γλωσσών. Στην χώρα ομιλείται επίσης σε σημαντικό βαθμό και η ρωσική γλώσσα, ενώ 

ελάχιστα διαδεδομένες είναι οι λοιπές διεθνείς γλώσσες (ιδιαίτερα σε περιοχές εκτός Μπακού). Η 

επίσημη ώρα της χώρας είναι +3 ώρες Γκρίνουϊτς και οι αζερικές ηλεκτρονικές διευθύνσεις έχουν 

την κατάληξη .az. Ο τηλεφωνικός κωδικός διεθνών κλήσεων της χώρας είναι +994 και το επίσημο 

εθνικό νόμισμα είναι το Μανάτ (ΑΖΝ).  
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ Β΄ 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ ΑΖΕΡΜΠΑΪΤΖΑΝ 

 

1. ΒΑΣΙΚΟΙ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ ΔΕΙΚΤΕΣ 

 

 2021 2022 2023 2024 2025 

Α.Ε.Π. (δις. US$- σε τρέχουσες τιμές) 54,8 78,8 72,4 74,4 75,9 

% Μεταβολή του ΑΕΠ ( σταθερές τιμές) 5,6 4,6 1,1 4,1 1,4 

Κατά κεφαλή  Α.Ε.Π. (US$) 4.738 7.819 7.818 7.284 7.411 

Ανεργία % 5,95 5,46 5,6 5,3 5,4 

Πληθωρισμός % 6,7 13,8 8,2 4,4 5,6 

Εξαγωγές  (δις US$) 22.208 38.147 33.9 26.6 25.043 

Εισαγωγές (δις US$) 11.703 14.540 17.285 21.058 24.380 

Πλεόνασμα εμπορικού ισοζυγίου  (δις US$) +10.505 +23.607 +16.634 +5.496 +0.663 

ΑΞΕ στην χώρα (εκατ. US$) 4.336 6.276 6.7 7.05 6.6 

ΑΞΕ της χώρας στο εξωτερικό (εκατ. US $) 0,825 1,152 3.1 1,8 2.5 

Δημοσιονομικό έλλειμμα (% Α.Ε.Π.) -1,1 -1,0 -0,7 -6,9 -0,45 

Δημόσιο χρέος (%  Α.Ε.Π.) 18,2 11,7 9,0 14,8 20,1 

Ισοζύγιο Τρεχουσών Συναλλαγών (εκατ. US $) 8,29 23,5 8,33 4,7 3,4 

Συναλλαγματικά αποθέματα σε εκ. US $ 7.075 8.995 10.615 71 85.1 

Μέσος μηνιαίος μισθός σε Μανάτ (AZN) 732 817 921.1 1083.8 1102.9 

Μέση ισοτιμία Μανάτ/ US$ 1,70 1,70 1.70 1.70 1.70 

ΠΗΓΕΣ:  Στατιστική Υπηρεσία Αζερμπαϊτζάν 

 

2. ΕΠΙΣΚΟΠΗΣΗ ΤΗΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑΣ 

Το Αζερμπαϊτζάν δεν συγκαταλέγεται, προς το παρόν, στις αναπτυγμένες χώρες, όπως 

προδιαθέτουν η σχετική επίφαση πλούτου που παρατηρείται στην πρωτεύουσα Μπακού και 

γεγονότα επικοινωνιακού χαρακτήρα (Eurovision, Formula 1 κλπ). Ο διαθέσιμος πλούτος και 

κατ΄επέκταση η καταναλωτική δυνατότητα συγκεντρώνεται στα 40-50.000 μέλη της άρχουσας 

τάξεως (δηλαδή το 0,5% του πληθυσμού). Σε ένα καθεστώς ημικρατικής οικονομίας κυριαρχούν 

μονοπώλια και ολιγοπώλια, με ισχυρές διασυνδέσεις και αλληλεξαρτήσεις από το συγκεντρωτικό 

πολιτικοοικονομικό σύστημα.Tα οικονομικά κριτήρια δεν είναι τα μόνα, τα οποία λαμβάνονται υπ’ 

όψιν από τους αποφασίζοντες π.χ. κρατικές εταιρείες τύπου SOCAR- και, τελικά, μόνον οι χώρες 

με αυξημένο «ειδικό βάρος» (πολιτικό και οικονομικό) και προνομιακές σχέσεις απολαμβάνουν 

επαρκή οικονομική και εμπορική διείσδυση (market penetration). 

Η χώρα βρίσκεται σε στρατηγική γεωγραφική θέση στον Νότιο Καύκασο, ανάμεσα στη Μαύρη και 

την Κασπία Θάλασσα, χρησιμεύοντας ως «βασική πύλη» εμπορικών ροών μεταξύ Ευρώπης και 

Ασίας. Η γεωγραφική του θέση παρέχει σημαντικό δυναμικό διαμετακόμισης και εφοδιαστικής. Οι 

συνεχιζόμενες επενδύσεις σε υποδομές ενέργειας, μεταφορών (συμπεριλαμβανομένων δρόμων, 

λιμένων και σιδηροδρομικών δικτύων) και ψηφιακών δικτύων, ενισχύουν τον ρόλο του 



 

ΠΡΕΣΒΕΙΑ ΕΛΛΑΔΟΣ ΣΤΟ ΜΠΑΚΟΥ                                                                                                                                                                                   ΕΤΗΣΙΑ ΕΚΘΕΣΗ 2026 
Γραφείο Οικονομικών και Εμπορικών Υποθέσεων      

  
 

4 

 

Αζερμπαϊτζάν ως περιφερειακού κόμβου εφοδιαστικής κατά μήκος του λεγόμενου «Μεσαίου 

Διαδρόμου». 

Η χώρα διαθέτει σημαντικές πλουτοπαραγωγικές πηγές και κομβική για την ευρύτερη 

περιοχή γεωγραφική θέση. Υπάρχουν αξιόλογα αποθέματα πετρελαίου, φυσικού αερίου και 

βωξίτη, ενώ εντατικές είναι οι προσπάθειες την τελευταία δεκαετία για ανάπτυξη του μη 

πετρελαϊκού τομέα. Αρχής γενομένης από τη λειτουργία των αγωγών πετρελαίου BTC και αερίου 

SCP, η χώρα αποτελεί τυπική περίπτωση «κράτους-εισοδηματία» (rentier state). Τα κράτη-

εισοδηματίες στηρίζονται σε μια εξωτερική, ως προς την κυρίως οικονομική δραστηριότητα, 

πρόσοδο - εξαγωγές υδρογονανθράκων στην περίπτωση του Αζερμπαϊτζάν - εις βάρος όλων των 

υπόλοιπων κλάδων της οικονομίας. Επί μία ολόκληρη δεκαετία, ήτοι από το 2005 (έτος 

ολοκλήρωσης του εξαγωγικού αγωγού πετρελαίου BTC) έως και το 2014, οι ρυθμοί ανάπτυξης της 

οικονομίας ήσαν από τους υψηλότερους παγκοσμίως. Από τα τέλη του 2014 έως και το 2016 η 

χώρα βίωσε, ωστόσο, επιδείνωση όλων των βασικών μακροοικονομικών μεγεθών οφειλόμενη στη 

μείωση των πετρελαϊκών τιμών. Το 2015 υπήρξε μια δύσκολη χρονιά, με δύο υποτιμήσεις του ΑΖΝ 

και ασθενική ανάπτυξη 1,1%. Το 2016, κατεγράφη ύφεση (αρνητικός ρυθμός ανάπτυξης) -3,1%. Η 

επάνοδος των διεθνών τιμών του αργού σε αποδεκτά επίπεδα εντός του 2017 είχε ως 

αποτέλεσμα, να παραμείνει το  ΑΕΠ στάσιμο σε σχέση με το 2016, αλλά μόνο λόγω της 

δραματικής αύξησης των εξαγωγών πετρελαίου κατά 51% (από τα 9,14 δις στα 13,81 δις USD). 

Επομένως, στην πράξη, η λοιπή οικονομική δραστηριότητα μειώθηκε. Η απαξίωση του εθνικού 

νομίσματος (ΑΖΝ) μετά τις δύο δραματικές υποτιμήσεις του 2015, εξακολουθεί να αποτελεί 

σημαντικό πρόβλημα για τον πληθυσμό, αν και, μετά την άνοιξη του 2017, το ΑΖΝ 

σταθεροποιήθηκε έναντι του USD, με ισοτιμία περίπου 1 USD προς 1,70 ΑΖΝ (και για το 2025).  

Το 2025, σύμφωνα με την Αζερική Στατιστική Υπηρεσία,  το ΑΕΠ της χώρας, διαμορφώθηκε 

σε 129,0 δις. AZN (75,9 δις. US$) σημειώνοντας ελαφρά αύξηση σε σχέση με το 2024. 

Το κατά κεφαλήν ΑΕΠ, το οποίο το 2014 ήταν 7.990 USD (ιστορικό υψηλό), διαμορφώθηκε το 

2025 σε 7.411 USD, σημειώνοντας ελαφρά αύξηση σε σχέση με το 2024.   

Λίαν σημαντικός παράγοντας διαμόρφωσης του ΑΕΠ την τελευταία δεκαετία υπήρξαν οι 

άμεσες μεταβιβάσεις εκ μέρους του Κρατικού Πετρελαϊκού Επενδυτικού Ταμείου 1  της 

Δημοκρατίας του Αζερμπαϊτζάν (SOFAZ) προς τον κρατικό προϋπολογισμό, ήτοι η μαζική 

εισροή «πετροδολαρίων» στην οικονομία. Το SOFAZ  ιδρύθηκε με νόμο το 1999, με σκοπό την 

συσσώρευση εσόδων στον κρατικό προϋπολογισμό που προέρχονται από τις εξαγωγές 

πετρελαίου και φ.α. και την διοχέτευσή τους σε μακροπρόθεσμες επενδύσεις. Αποτελεί τα 

τελευταία έτη έναν από τους βασικούς μοχλούς της πολιτικής της Κυβέρνησης του Αζερμπαϊτζάν 

για την υποστήριξη των στόχων της βιώσιμης οικονομικής ανάπτυξης και διαφοροποίησης της 

οικονομικής δραστηριότητας στη χώρα μακριά από τα ορυκτά καύσιμα. Άρχισε να λειτουργεί το 

2001 και ξεκίνησε τις άμεσες μεταβιβάσεις στον προϋπολογισμό - αρχικά σε πολύ χαμηλά επίπεδα 

- το 2003. Κατά την τριετία 2012 μέχρι 2014 ο δείκτης τιμών καταναλωτή ήταν πολύ χαμηλός 

στο ρυθμό ανόδου του, όμως οι δύο υποτιμήσεις του ΑΖΝ το 2015 μετέβαλαν άρδην την 

κατάσταση. Η χώρα έκτοτε βιώνει το λεγόμενο «εισαγόμενο πληθωρισμό», λόγω του ότι πάρα 

πολλά είδη -ακόμη και πρώτης ανάγκης- εισάγονται. Το 2025 ο πληθωρισμός διαμορφώθηκε σε 

5,6% σημειώνοντας ελαφρά αύξηση σε σχέση με το 2024 σύμφωνα με τα επίσημα στατιστικά. 

                                                             
1 Τα Κρατικά Επενδυτικά Ταμεία (Sovereign Wealth Funds-SWF) αποτελούν “σύνολα περιουσιακών στοιχείων τα οποία ανήκουν 
και βρίσκονται υπό την άμεση ή έμμεση διαχείριση των κυβερνήσεων για την επίτευξη εθνικών στόχων” (PwC). 
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Η οικονομία του Αζερμπαϊτζάν κατά το έτος 2025 εξακολουθεί να επηρεάζεται έντονα από 

τον τομέα πετρελαίου και φυσικού αερίου, ενώ παράλληλα προωθεί σταθερά τη στρατηγική 

οικονομικής διαφοροποίησής του. Παρόλο που η προστιθέμενη αξία στον τομέα πετρελαίου και 

φυσικού αερίου μειώθηκε κατά 1,6%, ο μη πετρελαϊκός τομέας κατέδειξε ισχυρή ανάπτυξη 2,7%, 

αντανακλώντας τον συνεχιζόμενο διαρθρωτικό μετασχηματισμό. Το 2025, το Ακαθάριστο Εγχώριο 

Προϊόν (ΑΕΠ) του Αζερμπαϊτζάν έφτασε τα 75,9 δις. δολάρια ΗΠΑ, αντιπροσωπεύοντας 

πραγματική αύξηση 1,4% σε σύγκριση με το προηγούμενο έτος. Το κατά κεφαλήν ΑΕΠ ανήλθε σε 

7.411 δολάρια ΗΠΑ. Το Αζερμπαϊτζάν βρίσκεται επί του παρόντος σε δυναμικό οικονομικό 

εκσυγχρονισμό. Οι στρατηγικές προτεραιότητες περιλαμβάνουν: 1) Επέκταση της δυναμικότητας 

Ανανεώσιμων Πηγών Ενέργειας, 2) Ενίσχυση των υποδομών μεταφορών και εφοδιαστικής 

αλυσίδας, 3) Εκσυγχρονισμό της γεωργίας και της διαχείρισης των υδάτων, 4) Προώθηση του 

ψηφιακού μετασχηματισμού και 5) Υποστήριξη της βιομηχανικής ανάπτυξης. Έως το 2030, η 

Κυβέρνηση έχει θέσει στόχο οι ΑΠΕ να αντιπροσωπεύουν το 30% του εθνικού ενεργειακού 

μείγματος, ενισχύοντας τη δέσμευση της χώρας για βιώσιμη ανάπτυξη και ενεργειακή 

διαφοροποίηση.  

ΑΕΠ Ανά Τομέα (2025) 

Τομέας Μερίδιο Συμμετοχής στο ΑΕΠ  

Βιομηχανική Παραγωγή 33.0%  

Εμπόριο και Επισκευές Οχημάτων  11.3%  

Μεταφορές και Αποθήκευση  7.1%  

Κατασκευές 6.5%  

Γεωργία, Δασοκομία και Αλιεία  5.9%  

Υπηρεσίες Φιλοξενίας και Εστίασης  2.8%  

Υπηρεσίες ΤΠΕ  2.1%  

Λοιποί Τομείς  21.7%  

Καθαροί Φόροι σε Προϊόντα και Εισαγωγές  9.6%  

Πηγή: Γερμανό-Αζερικό Εμπορικό Επιμελητήριο (AHK Azerbaijan) 

 

Το 2025, οι βιομηχανικές επιχειρήσεις και μεμονωμένοι επιχειρηματίες παρήγαγαν βιομηχανικά 

προϊόντα αξίας 37,1 δισεκατομμυρίων δολαρίων ΗΠΑ, ποσό που αντιπροσωπεύει μείωση της 

τάξης του 1,0% σε σύγκριση με το 2024. Η εξορυκτική δραστηριότητα και τα λατομεία 

αντιπροσώπευαν το 59,6% της συνολικής βιομηχανικής παραγωγής, ενώ ο μεταποιητικός τομέας 

αποτελούσε το 33,9%. Η παραγωγή του τομέα πετρελαίου και φυσικού αερίου μειώθηκε κατά 

2,0%, ενώ η συνεισφορά του μη πετρελαϊκού τομέα αυξήθηκε κατά 5,5%, υπογραμμίζοντας τη 

συνεχιζόμενη οικονομική ανάπτυξη σε διαφοροποιημένες βιομηχανικές περιοχές και οικονομικές 

ζώνες. Στον τομέα της μεταποίησης, σημαντικές αυξήσεις παρατηρήθηκαν σε τομείς όπως: 
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Φαρμακευτικά προϊόντα (+86,3%), Προϊόντα ξυλείας (+57,0%), Κλωστοϋφαντουργικά προϊόντα 

(+24,5%), Προϊόντα πετρελαίου (+13,7%), Προϊόντα διατροφής (+9,1%). Μείωση της παραγωγής 

σημειώθηκε σε τομείς όπως τα μηχανοκίνητα οχήματα, ο ηλεκτρικός εξοπλισμός και τα έπιπλα. Η 

παραγωγή στον τομέα της ηλεκτρικής ενέργειας, του φυσικού αερίου και του ατμού σημείωσε 

μέτρια αύξηση κατά 0,3%, ενώ η ύδρευση/διαχείριση αποβλήτων αυξήθηκε κατά 2,5%. 

Μετά την απότομη πτώση των παγκόσμιων τιμών του πετρελαίου τη διετία 2014-2015, το 

Αζερμπαϊτζάν γνώρισε τη μεγαλύτερη οικονομική του κρίση και ύφεση από τη δεκαετία του 1990. 

Αφού εξάντλησε 9 δις. δολάρια σε αποθεματικά για να ενισχύσει το εθνικό του νόμισμα (μανάτ), η 

κυβέρνηση αναγκάστηκε το έτος 2015 να εφαρμόσει δύο υποτιμήσεις, οδηγώντας σε 

στασιμοπληθωρισμό (stagflation) - αυξανόμενη ανεργία σε συνδυασμό με υψηλό πληθωρισμό 

(κλασικό «δίλημμα της Καμπύλης Phillips»). Περίπου το ένα τρίτο του τραπεζικού τομέα 

χρεοκόπησε καθώς η εμπιστοσύνη στο τοπικό νόμισμα, Μανάτ (AZN) εξανεμίστηκε, καθ’ όσον οι 

τράπεζες είχαν δανειστεί σε δολάρια αλλά δάνειζαν σε Μανάτ με αποτέλεσμα οι πολίτες να 

μεταφέρουν τις καταθέσεις σε δολάρια ή να τις αποσύρουν εντελώς, αποθηκεύοντας πλούτο εκτός 

του επίσημου χρηματοπιστωτικού συστήματος. Επομένως, οι υποτιμήσεις κατέστησαν αυτά τα 

ιδρύματα αφερέγγυα εν μία νυκτί. Ωστόσο, αυτή η κρίση οδήγησε σταδιακά σε «αλλαγή εστίασης» 

σε ό,τι αφορά το οικονομικό-παραγωγικό μοντέλο της χώρας, τροφοδοτώντας παράλληλα 

σημαντικές μεταρρυθμίσεις στη φορολογική και τελωνειακή διοίκηση, την εισαγωγή υπηρεσιών 

ηλεκτρονικής διακυβέρνησης και ένα πιο ισχυρό κανονιστικό πλαίσιο (π.χ. μηχανισμοί εποπτείας) 

για τις τράπεζες. 

Τρέχουσες Προκλήσεις και Μελλοντική Διαφοροποίηση: Ενώ το Αζερμπαϊτζάν διατηρεί επί 

του παρόντος ισχυρά μακροοικονομικά «buffers» - με 85 δις.δολάρια σε στρατηγικά αποθέματα 

(κυρίως μέσω του SOFAZ) - το τρέχον μοντέλο ανάπτυξης θεωρείται μη βιώσιμο επειδή η 

παραγωγή πετρελαίου μειώνεται παγκοσμίως. Ως εκ τούτου, η κυβέρνηση εφαρμόζει στην 

παρούσα φάση την μεθοδολογία «Οικονομικής Πολυπλοκότητας» του Πανεπιστημίου Harvard 

(“Economic Complexity methodology” - Harvard Growth Lab) για τον εντοπισμό βιώσιμων οδών 

ανάπτυξης. Αυτό περιλαμβάνει δύο βασικές στρατηγικές:  

1) «Στρατηγική του ΄Ωριμου Φρούτου» (“Low-Hanging Fruit” Strategy): Μετάβαση σε 

παρακείμενους τομείς χρησιμοποιώντας την υφιστάμενη τεχνογνωσία. Αυτό έχει εκδηλωθεί με τη 

μετατόπιση από την παραγωγή ακατέργαστου (αργού) πετρέλαιο και φυσικού αερίου στην 

διαφοροποιημένη παραγωγή πιο εξελιγμένων, τελικών αγαθών όπως πετροχημικά και λιπάσματα. 

Αναλυτικά, οι Τομείς Προτεραιότητας για Διαφοροποίηση είναι οι εξής: i) Πετροχημικά-

Λιπάσματα: Μετάβαση από το upstream (εξόρυξη-παραγωγή ορυκτών καυσίμων) στην 

παραγωγή των ανωτέρω εξελιγμένων βιομηχανικών χημικών προϊόντων, καθώς και προηγμένων 

υλικών για την υγειονομική περίθαλψη και τη βιοϊατρική, ii) Εφοδιαστικές Αλυσίδες και 

Μεταφορές: Μετάβαση του Αζερμπαϊτζάν από έναν «απλό κόμβο διαμετακόμισης» στο πλαίσιο 

της ανάπτυξης του «Μεσαίου ή Διακασπιακού Διαδρόμου Μεταφορών» (TITR) σε έναν 

«ενορχηστρωτή υπηρεσιών», συμπεριλαμβανομένης της χρηματοδότησης του εμπορίου, της 

διαχείρισης της αλυσίδας εφοδιασμού και της ψηφιοποίησης, iii) Ενεργειακές Υπηρεσίες: 

Αναβάθμιση δραστηριοτήτων κρατικών ενεργειακών ομίλων από το απλό εμπόριο εμπορευμάτων 

στην παροχή εξελιγμένων τεχνικών υπηρεσιών που σχετίζονται με την ενέργεια, iv) Τουρισμός: 

Μετάβαση σε μια «οικονομία εμπειρίας» με επίκεντρο εξειδικευμένους τομείς υψηλής 

προστιθέμενης αξίας και περιθωρίου κέρδους, όπως ο ιατρικός τουρισμός και τα διεθνή συνέδρια.  
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2) «Στρατηγικά Στοιχήματα»: Αξιοποίηση συσσωρευμένων κεφαλαίων του SOFAZ για εγχώριες 

και ξένες επενδύσεις σε νέες βιομηχανίες χωρίς υφιστάμενο συγκριτικό πλεονέκτημα. Πρόκειται για 

κατανομές υψηλού κινδύνου που μπορεί να μην αποφέρουν άμεσες αποδόσεις, αλλά είναι 

απαραίτητες για τη «μακροπρόθεσμη οικονομική επιβίωση και οικονομική ασφάλεια» της χώρας. 

Ειδικότερα, το διαρκώς αναπτυσσόμενο και διαφοροποιούμενο διεθνές χαρτοφυλάκιο του SOFAZ 

αντανακλά την σαφή στρατηγική πρόθεση της Κυβέρνησης του Αζερμπαϊτζάν όπως μετατρέψει τα 

αυξανόμενα έσοδα από υδρογονάνθρακες σε διαρκή οικονομική επιρροή διεθνώς και αυξανόμενη 

χρηματοοικονομική σταθερότητα στο εσωτερικό της χώρας. Η εντός του 2025 ανακοινωθείσα 

επένδυση του “SOFAZ” ύψους 50 εκατ. βρετανικών λιρών στο Διεθνές Αεροδρόμιο Gatwick του 

Λονδίνου - ένα από τα μεγαλύτερα και πιο πολυσύχναστα αεροδρόμια στην Ευρώπη - 

πραγματοποιήθηκε στο πλαίσιο της συνεργασίας του με την “Global Infrastructure Partners” (GIP) 

- επενδυτική εταιρεία που υπάγεται στον Αμερικανικό κολοσσό “BlackRock”. Αντικατοπτρίζει δε τον 

στρατηγικό στόχο τoυ SOFAZ για δημιουργία μακροπρόθεσμης αξίας και για περαιτέρω 

διαφοροποίηση του χαρτοφυλακίου της, επενδύοντας σε ανθεκτικά περιουσιακά στοιχεία 

υποδομών σε ανεπτυγμένες αγορές. Μεταξύ των εταιρειών στις οποίες το SOFAZ κατέχει μετοχές 

είναι μερικοί από τους πιο σημαντικούς ομίλους παγκοσμίως στις Τεχνολογίες Πληροφορικής και 

Επικοινωνιών. Από το α’ εξάμηνο του 2023 μέχρι σήμερα, το μερίδιο του Ταμείου στην “NVIDIA”, 

τον μεγαλύτερο κατασκευαστή τσιπ των ΗΠΑ, έχει αυξηθεί σημαντικά, από 444 εκατ. δολάρια το α’ 

τρίμηνο 2025 σε 663 εκατ. δολάρια το β’ τρίμηνο 2025, (αύξηση 49%). Ομοίως, οι επενδύσεις στη 

Microsoft έχουν αυξηθεί κατά 37%. Παρόλο που το SOFAZ μείωσε ελαφρώς τη συμμετοχή του 

στην “Apple Inc.”, αύξησε τις επενδύσεις της στις εταιρείες “Amazon”, “Meta Platforms”, “Tesla” και 

άλλες εταιρείες τεχνολογιών αιχμής. Η επενδυτική αυτή τάση αντικατοπτρίζει μια σκόπιμη στροφή 

προς την καινοτομία και τις ψηφιακές υποδομές — μια αναγνώριση από την Αζερική Κυβέρνηση 

ότι η μελλοντική οικονομική ισχύς θα εξαρτάται τόσο από τα δεδομένα και την τεχνολογία όσο και 

από την ενέργεια. Σύμφωνα με τον Διευθυντή Διαχείρισης Κινδύνων του SOFAZ, κ. Vadim 

Pshenichny, το Ταμείο κατέχει επί του παρόντος μετοχές σε 1.400 μεγάλες εταιρείες σε 23 χώρες, 

με τις επενδύσεις σε μετοχές να αντιπροσωπεύουν το 22% του συνολικού χαρτοφυλακίου του. Μια 

τόσο διαφοροποιημένη και εκτεταμένη παρουσία όχι μόνο ενισχύει την παγκόσμια ανθεκτικότητα 

του Ταμείου, αλλά και «αναβαθμίζει» την οικονομική εικόνα του Αζερμπαϊτζάν στην παγκόσμια 

σκηνή. Η αυξανόμενη διεθνής παρουσία του SOFAZ δεν χρησιμεύει μόνο ως ένα «success story», 

αλλά και ως έκφραση του εξελισσόμενου ρόλου του Αζερμπαϊτζάν στην παγκόσμια οικονομική 

σκηνή. Επενδύοντας σε υψηλής ποιότητας ξένες εταιρείες και υποδομές, το Ταμείο προσπαθεί να 

δημιουργήσει ένα «απόθεμα ασφαλείας» για την εθνική οικονομία, εξασφαλίζοντας σταθερό 

εισόδημα ακόμη και σε περιόδους γεωπολιτικών και οικονομικών κρίσεων και επιγενόμενης 

αστάθειας στην αγορά ενέργειας. Μια τέτοια πολιτική «προσεκτικής επέκτασης» και βιώσιμης 

ανάπτυξης εκτιμάται από εδώ οικονομικούς παράγοντες ότι θα συμβάλλει σταδιακά στη 

σταθερότητα της εθνικής οικονομίας και στη μακροπρόθεσμη βιωσιμότητα των εθνικών 

περιουσιακών στοιχείων.  

Ανάγκη Διαρθρωτικών Μεταρρυθμίσεων και περαιτέρω «φιλελευθεροποίησης» της 

οικονομίας: Επέκταση του ρόλου του ιδιωτικού τομέα της οικονομίας, προοπτική ένταξης στον 

ΠΟΕ για τη βελτίωση των προτύπων, την αύξηση και ομαλοποίηση των εμπορικών συναλλαγών 

και αύξηση των επενδύσεων σε ανθρώπινο κεφάλαιο και έρευνα, οι οποίες σήμερα ανέρχονται 

μόλις στο 0,2% του ΑΕΠ. Η προοπτική και η ταχύτητα της ένταξης στον ΠΟΕ παραμένει «σημείο 

τριβής» μεταξύ Α/Κυβέρνησης και ΠΟΕ. Η κυβέρνηση επιδιώκει να λάβει καθεστώς 

«αναπτυσσόμενης χώρας» για να διατηρήσει τα προστατευτικά μέτρα, ενώ ο ΠΟΕ κατατάσσει ήδη 
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το Αζερμπαϊτζάν ως «ανεπτυγμένη χώρα», απαιτώντας πιο «ανοιχτές αγορές». Το Αζερμπαϊτζάν 

υποφέρει από μια θεμελιώδη «διαρθρωτική αντίφαση»: ισχυρά «μακροοικονομικά αποθέματα 

ασφαλείας» συνυπάρχουν με ασθενείς, μη σύνθετες εξαγωγές. Οι χαμηλές επενδύσεις στην 

Έρευνα και Ανάπτυξη (Ε&Α) και η απουσία εξελιγμένης μεταποίησης και παραγωγής καινοτόμων 

προϊόντων υψηλής προστιθέμενης αξίας για την οικονομία, αποτελούν σημαντική τροχοπέδη για τη 

διεθνή ανταγωνιστικότητα της οικονομίας του.  Εισαγόμενος Πληθωρισμός: Η διαρκής γεωπολιτική 

αστάθεια στη Μέση Ανατολή ενισχύει τις (εισαγόμενες) πληθωριστικές πιέσεις στην οικονομία και 

θέτει σε κίνδυνο τις ροές λιπασμάτων μέσω του Στενού του Ορμούζ, γεγονός που επηρεάζει άμεσα, 

εκτός από τον εγχώριο πληθωρισμό και τις παγκόσμιες τιμές τροφίμων. Τέλος, Διεθνείς 

Οργανισμοί όπως το ΔΝΤ συνιστούν στο Αζερμπαϊτζάν την υιοθέτηση κυμαινόμενης 

συναλλαγματικής ισοτιμίας έναντι του δολαρίου. Όμως το τρέχον εμπορικό πλεόνασμα 

συνεπάγεται ότι μια κυμαινόμενη ισοτιμία πιθανότατα θα προκαλέσει ανατίμηση του μανάτ, με την 

Α/Κυβέρνηση να φοβάται ότι αυτό θα καταστρέψει τους ακμάζοντες αγροτικούς και μη 

πετρελαϊκούς εξαγωγικούς τομείς, καθιστώντας τους πολύ ακριβούς για τους διεθνείς αγοραστές. 

Το Αζερμπαϊτζάν φιλοδοξεί να καταστεί «Κεντρική πύλη» και «σημαντικός κόμβος» στις 

διεθνείς εμπορευματικές ροές από την Ανατολή (Κίνα, Κεντρική Ασία) προς τη Δύση, 

αξιοποιώντας την στρατηγική γεωγραφική του θέση στο «σταυροδρόμι» σημαντικών διεθνών 

εμπορικών διαδρόμων.  

1. Έννοια του «Κόμβου Πέντε Αστέρων» (“Five Star Hub Concept”): Αυτή η καινοτόμος 

στρατηγική του Αζερμπαϊτζάν περιλαμβάνει τη συγχώνευση τεσσάρων συνιστωσών: ενός Λιμένος, 

μιας ελεύθερης οικονομικής ζώνης πλησίον του Λιμένος του Αλάτ (AFEZ), ενός αεροδρομίου, μιας 

ζώνης εφοδιαστικής και μιας «έξυπνης πόλης» (smart city) σχεδιασμένης για την ερχόμενη γενιά 

των millennials. 
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2.  Μεσαίος Διάδρομος (Middle Corridor / TITR): Αυτή η διαδρομή θεωρείται ως η ζωτικότερη 

εναλλακτική πολυτροπική όδευση στη Βόρεια Διαδρομή μέσω Ρωσίας και στη Νότια Διαδρομή 

μέσω Ερυθράς Θαλάσσης. Ενώ την τρέχουσα περίοδο καλύπτει μόνο το 10-15% του συνολικού 

εμπορίου Κίνας-ΕΕ, η ύπαρξή της παρέχει ουσιαστικό πλεονέκτημα στη χώρα ως «κεντρικό» 

κόμβο εφοδιαστικής αλυσίδας κατα μήκος της διαδρομής Ανατολής-Δύσης και αναδεικνύει τη 

γεωστρατηγική σημασία της ευρύτερης περιφέρειας Νοτίου Καυκάσου και Κεντρικής Ασίας. 

 

3. TRIPP («Διαδρομή Τραμπ για τη Διεθνή Ειρήνη και Ευημερία»): Ένα προτεινόμενο 

«ουδέτερο πέρασμα» μέσω της Αρμενίας που δίνει «στρατηγικό βάθος» στον Μεσαίο Διάδρομο 

και συνδέει το ηπειρωτικό Αζερμπαϊτζάν με τον θύλακα του Ναχιτσεβάν. Το «ουδέτερο» αυτό 

πέρασμα υπάγεται στην αρμενική δικαιοδοσία και σέβεται την κυριαρχία της Αρμενίας, 

διασφαλίζοντας παράλληλα τη συνδεσιμότητα μεταξύ Κασπίας και Ευρώπης. 
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Στρατηγικό asset στο Αζερμπαϊτζάν κατά μήκος του Μεσαίου Διαδρόμου, αποτελεί ο Διεθνής 

Εμπορικός Λιμένας του Μπακού, ο μεγαλύτερος στην Κασπία με ετήσια χωρητικότητα φορτίου 

15 εκατομμυρίων τόνων και cargo handling capacity 100.000 TEU (στοιχεία έτους 2025), που την 

τρέχουσα περίοδο βρίσκεται σε διαδικασία επέκτασης χωρητικότητας στα 25 εκατ. τόνους και 

cargo handling capacity έως και 500.000 TEU. Επίσης, ο Λιμένας συνδέεται με το εθνικό 

σιδηροδρομικό δίκτυο (αμφότερα ελέγχονται από την ίδια οντότητα “Azerbaijan Railways”-ADY) και 

«δρομολογεί» φορτία προς την Ευρώπη μέσω της σιδηροδρομικής σύνδεσης “Baku-Tbilisi-Kars”. 

Πέριξ του Λιμένα του Μπακού βρίσκεται η «Ελεύθερη Οικονομική Ζώνη του Αλάτ» (AFEZ), μια 

ζώνη 719 εκταρίων με δικό της νομικό πλαίσιο-καθεστώς το οποίο προσφέρει στους ξένους 

επενδυτές 10ετείς (μετά την εγκατάσταση) απαλλαγές από εταιρικούς φόρους, τελωνειακούς 

δασμούς φόρους ακίνητης περιουσίας και φόρους γης, καθώς και ΦΠΑ και δασμούς σε εισαγόμενα 

μηχανήματα, υπό την προϋπόθεση οι εταιρείες που θα εγκαθίστανται εκεί θα εξάγουν τουλάχιστον 

το 75% των παραγόμενων αγαθών τους προς ξένες αγορές. Επίσης, η επένδυση στην AFEZ, 

επιτρέπει στην ξένη επιχείρηση να έχει «λειτουργική ανεξαρτησία», καθώς εντός της 

Οικονομικής Ζώνης δεν υφίσταται καμία απαγόρευση ξένης ιδιοκτησίας, δεν απαιτείται 

οπωσδήποτε τοπικός εταίρος και υφίσταται πλήρης απουσία συναλλαγματικών περιορισμών και 

επιτρέπεται ο επαναπατρισμός κερδών. Έτσι, η AFEZ επιτρέπει στους ξένους επενδυτές να 

"παρακάμπτουν" τα παραδοσιακά κανονιστικά εμπόδια και τις φορολογικές-δασμολογικές 

επιβαρύνσεις που υπάρχουν στην ευρύτερη οικονομία, "επιδοτώντας" με αυτόν τον τρόπο το 

αρχικό ρίσκο της επένδυσης.  
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Σύμφωνα με την Υπηρεσία Προώθησης Εξαγωγών και Προσέλκυσης Επενδύσεων του 

Αζερμπαϊτζάν “AZPROMO” προσφέρονται επίσης κίνητρα για ξένους επενδυτές σε ειδικά 

προσδιορισμένες περιοχές της χώρας, όπως τα ανακαταληφθέντα εδάφη κατά τον Β΄ Πόλεμο του 

Καραμπάχ. Σε αυτές τις περιοχές, παρέχονται κίνητρα όπως 10ετείς φορολογικές απαλλαγές, 

αφορολόγητες εισαγωγές πρώτων υλών, εκπτώσεις 20% σε επιχειρήσεις κοινής ωφέλειας και 

προτεραιότητα σε «πράσινα έργα». Επίσης, σε ό,τι αφορά την Αυτόνομη Δημοκρατία του 

Ναχιτσεβάν, τον θύλακα της χώρας στα Δυτικά, από 1ης Ιανουαρίου 2026, ισxύει νέο καθεστώς 

εντός της συγκεκριμένης οντότητας, που θα προσφέρει ως κίνητρο 0% εταιρικούς φόρους, φόρους 

ακίνητης περιουσίας και φόρους γης, με σκοπό την προσέλκυση επενδύσεων κυρίως στους τομείς 

της μεταποίησης και της εφοδιαστικής αλυσίδας. Τέλος, έχουν προσδιορισθεί από Αζερικής 

πλευράς τομείς προτεραιότητας για ανάπτυξη Συμπράξεων Δημόσιου-Ιδιωτικού Τομέα (ΣΔΙΤ), 

που περιλαμβάνουν τα τεχνολογικά πάρκα, και σχεδιαζόμενα έργα διαχείρισης αποβλήτων και την 

επεξεργασίας λυμάτων. 

Το Αζερμπαϊτζάν βρίσκεται την τρέχουσα περίοδο σε μια κρίσιμη καμπή. Οι υδρογονάνθρακες 

παρείχαν απροσδόκητα έσοδα 125 δισεκατομμυρίων δολαρίων από την εποχή της υπογραφής της 

«Σύμβασης του Αιώνα» (1994) μέχρι σήμερα, δημιουργώντας ισχυρά κρατικά αποθεματικά όπως 

το Κρατικό Ταμείο Πετρελαίου (SOFAZ) με 85 δισεκατομμύρια δολάρια σε αποθέματα τα οποία 

προορίζονται για «παραγωγικές» επενδύσεις στο Αζερμπαϊτζάν και στο εξωτερικό. Ενώ 

επιδιώκεται το 80% της παραγωγής του ΑΕΠ να προέρχεται από τομείς εκτός πετρελαίου έως το 

2029, το 90% των εξαγωγών του Αζερμπαϊτζάν εξακολουθεί να κυριαρχείται από το πετρέλαιο και 

το φυσικό αέριο. Το μοντέλο ανάπτυξης που βασίζεται στις δημόσιες επενδύσεις έχει φτάσει στα 

όριά του, καθώς η παραγωγή πετρελαίου αντιμετωπίζει και θα αντιμετωπίσει στο μέλλον 

αναπόφευκτη μείωση. Για να αποφευχθεί μια «επώδυνη προσαρμογή» που χαρακτηρίζεται από 

μελλοντικές υποτιμήσεις ή υφέσεις (με την «επώδυνη» ιστορική εμπειρία των ετών 2014-2015 να 

είναι ακόμη νωπή), η οικονομία πρέπει να μεταβεί σε ένα πιο βιώσιμο και πιο 

«φιλελευθεροποιημένο» μοντέλο που καθοδηγείται από τον ιδιωτικό τομέα και εστιάζει στην 

καινοτομία, τη βιωσιμότητα και την υψηλή προστιθέμενη αξία. Η Κυβέρνηση, στο πλαίσιο της  
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Στρατηγικής «Αζερμπαϊτζάν 3.0.», μετατοπίζει την εστίαση της πολιτικής της για την οικονομική 

μεγέθυνση σε οικονομικούς τομείς με υψηλή προστιθέμενη αξία, επεκτασιμότητα και ανταγωνιστικό 

πλεονέκτημα όπως: 1. Πετροχημικά: Μετάβαση από την εξόρυξη πρώτων υλών στην παραγωγή 

πολυμερών και προηγμένων υλικών της βιομηχανίας πετροχημικών, 2. Αξιοποίηση Δυναμικού 

ΑΠΕ: Το Αζερμπαϊτζάν διαθέτει τεχνικό δυναμικό πράσινης ενέργειας 135 GW στην ξηρά και 157 

GW στην Κασπία, 3. Εφοδιαστικές αλυσίδες - Logistics: Μετάβαση από ένα απλό σημείο 

διέλευσης/διαμετακόμισης κατά μήκος του «Μεσαίου Διαδρόμου» σε καθεστώς «κόμβου» 

υπηρεσιών υψηλής προστιθέμενης αξίας, και 4. Οικονομία Φιλοξενίας: Ενίσχυση τουριστικού 

τομέα και αεροπορικής συνδεσιμότητας, με προώθηση εξειδικευμένων τομέων και δράσεων 

τουριστικής προβολής, όπως ο ιατρικός τουρισμός, οι πολιτιστικές διαδρομές, ο τουρισμός 

εκδηλώσεων-συνεδρίων κλπ. 

Η μετάβαση στο νέο, πιο βιώσιμο οικονομικό-παραγωγικό μοντέλο, θα απαιτήσει τη μείωση της 

κυριαρχίας των κρατικά ελεγχόμενων επιχειρήσεων, τον σταδιακό «πράσινο» και «ψηφιακό» 

μετασχηματισμό της οικονομίας, την προσέλκυση ξένων επενδύσεων, ταλέντων και τεχνολογίας 

και την αύξηση της πολυπλοκότητας του «καλαθιού εξαγωγών» της χώρας. Σύμφωνα με το 

οικονομικό επιτελείο της Κυβέρνησης, η βιώσιμη σταθερότητα και ανάπτυξη και, επομένως, η 

«οικονομική ασφάλεια» θα επιτευχθεί μόνο όταν ο μη-πετρελαϊκός τομέας θα μπορεί να 

χρηματοδοτεί επαρκώς τον λογαριασμό εισαγωγών της χώρας ανεξάρτητα από τη διακύμανση των 

τιμών των ορυκτών καυσίμων διεθνώς. 

Τέλος, σημειώνεται ότι από την 1η Ιανουαρίου 2006 το εθνικό νόμισμα του Αζερμπαϊτζάν (ΑΖΜ) 

αντικαταστάθηκε από το Νέο Μανάτ (ΑΖΝ). Η ισοτιμία του εθνικού νομίσματος με το $ ΗΠΑ 

διατηρήθηκε «κλειδωμένη» σε σταθερό επίπεδο με μέσο όρο 1 $ ΗΠΑ= 0,7845 ΑΖΝ από το 2011 

μέχρι και τις αρχές του 2015. Οι δύο υποτιμήσεις του ΑΖΝ το 2015, όμως, και η συνακόλουθη 

διολίσθηση διαμόρφωσαν την ισοτιμία, στα μέσα του 2018, στα επίπεδα του 1 $ ΗΠΑ = 1,70 ΑΖΝ. 

Η ισοτιμία Ευρω και ΑΖΝ είναι κυμαινόμενη, με μέσο όρο 1 ΕΥΡΩ = 1,80 ΑΖΝ. Λογαριασμοί σε 

συνάλλαγμα όχι μόνο επιτρέπονται, αλλά αποτελούν και τον κανόνα. Για όλα τα φυσικά πρόσωπα 

που κατοικούν στη χώρα, ασχέτως υπηκοότητας, υπάρχει ανώτατο ημερήσιο όριο 1.000 $ στα 

εμβάσματα προς το εξωτερικό (εξαιρούνται μόνον οι υπάλληλοι διπλωματικών αποστολών) και όχι 

πάνω από 10.000 $ μηνιαίως. Η σε φυσική μορφή εξαγωγή μεγαλύτερων ποσών -μέχρι το 

ανώτατο όριο των 50.000 $- επιτρέπεται μόνο με την προσκόμιση απόδειξης, ότι τα χρήματα αυτά 

είχαν προηγουμένως εισαχθεί στη χώρα. Απαγορεύεται απολύτως η εξαγωγή, σε φυσική μορφή, 

συναλλάγματος ύψους άνω των 50.000 $ κατ’ ετος. 

3. ΔΟΜΗ ΤΗΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑΣ 

3.1 ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΤΟΜΕΑΣ 

Ο βιομηχανικός τομέας συμμετέχει κατά 41,4% στην διαμόρφωση του ΑΕΠ και κατά 14% 

στην απασχόληση του εργατικού δυναμικού. Οι κύριοι κλάδοι της βιομηχανίας είναι παραγωγή 

πετρελαίου και φυσικού αερίου  (35,2% του συνόλου της βιομηχανικής παραγωγής), 

χαλυβουργία, χημική βιομηχανία και πετρελαιοειδή.  

 Πετρελαϊκός τομέας 

 

Μετά την ανακήρυξη της ανεξαρτησίας, το 1991, η ενεργειακή πολιτική του Αζερμπαϊτζάν 

διαμορφώθηκε με διττό σκοπό:  
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α) σε οικονομικό-εμπορικό επίπεδο, την αύξηση των εσόδων από την καλύτερη δυνατή 

εκμετάλλευση των υπεράκτιων κοιτασμάτων, τα οποία, λόγω έλλειψης σύγχρονης τεχνογνωσίας, 

παρέμεναν σε μεγάλο βαθμό αναξιοποίητα μέχρι τότε και β) σε πολιτικό επίπεδο, την σύναψη 

στρατηγικών συμφωνιών και την έμμεση ανάμειξη δυτικών κυβερνήσεων, μέσω των εταιρειών 

τους, για να δημιουργηθούν ισχυροί δεσμοί αλληλεξάρτησης.  

Μείζονα φορέα ενεργειακής πολιτικής αποτελεί ο κρατικός ενεργειακός όμιλος SOCAR (State 

Oil Company of Azerbaijan Republic). Το όραμα του νυν Προέδρου, κ. Rovshan Najaf είναι να 

μετατρέψει σταδιακά τον όμιλο της SOCAR από έναν εθνικό σε περιφερειακής εμβέλειας 

ενεργειακό όμιλο. Έτσι, η SOCAR τα τελευταία 10 περίπου χρόνια έχει αναλάβει σειρά 

αυτόνομων επιχειρηματικών πρωτοβουλιών όπως λ.χ. την ίδρυση (2007) της Socar Trading στη 

Γενεύη (μέσω της οποίας η SOCAR εμπορεύεται διεθνώς το πετρέλαιό της και ποσότητες 

πετρελαίου από άλλες πηγές), την απόκτηση (2008) του μεγαλύτερου πετροχημικού 

συγκροτήματος της Τουρκίας (ΡΕΤΚΙΜ) στη Σμύρνη, όπου από τον Οκτώβριο του 2018 λειτουργεί 

το τεράστιο διυλιστήριο Star και του γεωργιανού τερματικού σταθμού Kulevi, καθώς και τη 

δημιουργία δικτύου σταθμών λιανικής -υπό την επωνυμία SOCAR- στη Γεωργία, την Ουκρανία, 

την Ελβετία και τη Ρουμανία.     

Όχημα για την επίτευξη των στόχων της αζερικής ενεργειακής στρατηγικής είναι η σύναψη των 

λεγόμενων «Συμφωνιών Καταμερισμού Παραγωγής» (PSA, Production Sharing Agreements), με 

διεθνείς κοινοπραξίες, στις οποίες την πλειοψηφία κατέχουν ξένες πετρελαϊκές εταιρείες, μολονότι 

συμμετέχει και η SOCAR. Η πρώτη αλλά και σημαντικότερη τέτοια συμφωνία, γνωστή ως 

«Συμβόλαιο του Αιώνα», υπεγράφη στις 20.09.1994 με εταιρείες από 6-αργότερα 7- χώρες, οι 

οποίες συνέπηξαν την κοινοπραξία Azerbaijan International Operating Company (AIOC). Η εν 

λόγω συμφωνία αφορούσε το κύριο κοίτασμα πετρελαίου της χώρας -υπεύθυνο για το 80% 

της παραγωγής- το Αζέρι-Σιράγκ-Γκιουνασλί (ACG). Αυτό είχε ανακαλυφθεί κατά την ύστερη 

σοβιετική περίοδο, από το 1979 ως το 1988, αλλά, με εξαίρεση το αβαθές τμήμα του Γκιουνασλί 

(εκμετάλλευσης SOCAR), παρέμενε αναξιοποίητο, ελλείψει know-how και, βεβαίως, κεφαλαίων. Το 

Σιράγκ ξεκίνησε να παράγει πετρέλαιο το 1997, το Αζέρι το 2005 και το βαθύ Γκιουνασλί το 2008.  

Η αρχική PSA για το ACG ήταν 30τους διάρκειας και ως τέτοια θα εξέπνεε το 2024. Στις 

14.09.2017, σχεδόν 23 χρόνια μετά την υπογραφή της αρχικής PSA, η SOCAR για λογαριασμό 

του Αζερμπαϊτζάν και η AIOC, υπό την ηγεσία της ΒΡ, τροποποίησαν και ανανέωσαν την PSA 

(Συμφωνία Καταμερισμού Παραγωγής) του ACG για άλλα 32 έτη, έως τις 31.12.2049 

τερματίζοντας μια αβεβαιότητα τεσσάρων ετών συνομιλιών και ανοίγοντας το δρόμο για νέες 

επενδύσεις στον ενεργειακό κλάδο. Η ανανεωμένη PSA κυρώθηκε από την αζέρικη Βουλή και είναι 

πλέον νόμος του κράτους, ενώ το Oil Fund (SOFAZ) θα λάβει ως “bonus” από την AIOC το ποσό 

των 3,6 δις USD (σε 8 δόσεις). Μετά την τροποποίηση, η μετοχική συμμετοχή της SOCAR στην 

AIOC υπερδιπλασιάστηκε και ανήλθε από 11,65% σε 25%. Ως εκ τούτου, τα μερίδια των 

αλλοδαπών εταιρειών μειώθησαν αντίστοιχα και έχουν πλέον ως εξής: BP 30,37%, Chevron 

9,56%, Inpex Corp. 9,31%, Statoil Hydro 7,27%, ExxonMobil 6,79%, TPAO 5,73%, Itochu Oil 

3,65% και ONGC 2,31%. Ο κύριος όγκος της παραγωγής αργού του κοιτάσματος ACG τροφοδοτεί 

τον κύριο εξαγωγικό αγωγό BTC  προς Τσεϋχάν και δευτερευόντως τους δύο μικρούς αγωγούς 

προς Σούπσα και Νοβοροσίσκ, ενώ μικρή ποσότητα εξάγεται και σιδηροδρομικώς, προς Γεωργία. 

Ο ΒΤC, σημειωτέον, μεταφέρει πλέον και μη αζερικό αργό (προέλευσης Καζακστάν και 

Τουρκμενιστάν).   
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Το τεράστιο offshore κοίτασμα φυσικού αερίου Σαχ Ντενίζ ανακαλύφθηκε το 1999, χάρη σε 

μια PSA που υπεγράφη το 1996 και έχει πλέον ανανεωθεί μέχρι το 2048. Από το 2007 τα 2/3 της 

παραγωγής από την πρώτη φάση ανάπτυξης (SD1) του κοιτάσματος εξάγονται μέσω του αγωγού 

Μπακού-Τιφλίδος-Ερζερούμ (BTE). Σημειώνεται, ότι διίστανται οι απόψεις μεταξύ κρατικών και 

αλλοδαπών αναλυτών, αναφορικά με τα πραγματικά αποθέματα φυσικού αερίου στην χώρα. 

Εκτιμάται, ότι οι δυνατότητες της χώρας στο Φ/Α είναι ίσως μικρότερες των επισήμως 

παρουσιαζομένων. Χαρακτηριστικό είναι το γεγονός, ότι, αδυνατώντας να καλύψει την εγχώρια 

ζήτηση, ήδη από τα τέλη του 2016 το Αζερμπαϊτζάν ξεκίνησε εισαγωγές από το Τουρκμενιστάν 

(1,1 δις κ.μ. ετησίως), οι οποίες πραγματοποιούνται μέσω Ιράν και δη μέσω των δύο αγωγών 

Σαλμάς-Ναχτσιβάν και Ασταρά-Μπακού. Επιπλέον, από τα τέλη Νοεμβρίου 2017, ξεκίνησαν εκ 

νέου οι αζερικές εισαγωγές Φ/Α και από τη Ρωσία, δηλαδή από την Gazprom (σε ύψος 1,6 δις κ.μ. 

ετησίως).  
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Το Αζερμπαϊτζάν υπήρξε η κοιτίδα της παγκόσμιας πετρελαϊκής βιομηχανίας, με την άντληση 

αργού πετρελαίου να χρονολογείται ήδη από το 1847 (ενώ μέχρι το 1901 και την έναρξη 

παραγωγής στο Τέξας το τσαρικό Αζερμπαϊτζάν παρήγαγε ετησίως το μισό αργό του πλανήτη). Η 

ποιότητα του παραγόμενου αζέρικου αργού θεωρείται από όλους τους ειδικούς ως εξαιρετική. 

Πρόκειται για πετρέλαιο ουσιαστικά τύπου Brent, με την επωνυμία «Azeri Light». Λόγω ωρίμανσης, 

ωστόσο, όλων των κύριων κοιτασμάτων, χερσαίων και υπεράκτιων, η αζέρικη παραγωγή αργού 

βαίνει διαρκώς μειούμενη την τελευταία οκταετία (υπενθυμίζεται ότι στο ιστορικό υψηλό του 2010 η 

μέση ημερήσια παραγωγή ήταν 1.025.000 βαρέλια και η συνολική ετήσια παραγωγή ανήλθε σε 

50,8 εκατ. τόνους). Το 2017, η παραγωγή ανήλθε σε 38,7 εκατ. μετρικούς τόνους ή σε 782.000 

βαρέλια ημερησίως, μειωμένη σχεδόν 6% σε σχέση με το 2016 και 24% σε σχέση με το 2010.  

Το  2020 η παραγωγή αργού μειώθηκε κατά 8% και ανήλθε σε 34,5 εκατ. μετρικούς τόνους 

έναντι 37,5 το 2019 και 38,8 εκατ. μετρικούς τόνους το  2018. Σχεδόν το 80%  αυτής προήλθε 

από το τριπλό υπερ-κοίτασμα Αζέρι-Σιράγκ-Γκιουνασλί (ACG) εντός της Κασπίας, το οποίο 

εκμεταλλεύεται η διεθνής κοινοπραξία AIOC στο πλαίσιο της συμφωνίας καταμερισμού 

παραγωγής του 1994 (γνωστής ως “Contract of the Century”).Το Αζερμπαϊτζάν καταλαμβάνει την 

23η θέση μεταξύ των πετρελαιοπαραγωγών χωρών παγκοσμίως. 

Το 2020  παρήχθησαν επίσης 26,1 δις κ.μ. εμπορεύσιμου φυσικού αερίου (+6,5%), εκ των 

οποίων το 55% από το κύριο πεδίο SD1/Σαχ Ντενίζ φάση 1.  Η χώρα καταλαμβάνει την 33η 

θέση στην παραγωγή φ.α. παγκοσμίως. Η Β΄ φάση ανάπτυξης του Σαχ Ντενίζ (SD2), που 

δρομολογήθηκε ως επενδυτική απόφαση ήδη από το Δεκέμβριο 2013, προχώρησε κανονικά εντός 

του 2018 και πλέον έχει ολοκληρωθεί σε ποσοστό σχεδόν 99%. Θα αυξήσει, σε βάθος χρόνου, την 

ετήσια παραγωγή του SD από τα 10 δις στα 26 δις κ.μ. Το πρώτο φ.α. προελεύσεως SD2 άρχισε 

να παραδίδεται  στην Τουρκία μέσω των αγωγών SCPΧ (Χ=expansion) & ΤΑΝΑΡ εντός του 2018, 

ενώ άρχισε ήδη να  διοχετεύεται, από τα τέλη του 2020, και προς στην Ευρώπη, μέσω του αγωγού 

ΤΑΡ.  

Ο συνολικός όγκος παραγωγής φυσικού αερίου από το κοίτασμα «Σαχ Ντενίζ» από την έναρξη 

λειτουργίας (από τις 15 Δεκεμβρίου 2006) έχει φτάσει τα 200 bcm. Στις 26 Αυγούστου 2023, ο 

όγκος του φυσικού αερίου που εξορύχθηκε από το κοίτασμα «Σαχ Ντενίζ» έφτασε τα 200 

δισεκατομμύρια κυβικά μέτρα. Κατά το πρακτορείο Turan, τα πρώτα 100 bcm φυσικού αερίου από 

το "Shah Deniz" παρήχθησαν έως τον Ιανουάριο 2019. Σύμφωνα με την ΒΡ-Azerbaijan, η 

παραγωγή φυσικού αερίου στο κοίτασμα διεξάγεται επί του παρόντος από 25 γεωτρήσεις (από 11 

στην πλατφόρμα «Shah Deniz Alfa» και από 14 στην πλατφόρμα «Shah Deniz Bravo») με 

συνολική ημερήσια παραγωγή 72,6 mcm φυσικού αερίου. 

Το 2025, το Αζερμπαϊτζάν εδραίωσε περαιτέρω τον ρόλο του ως σημαντικού προμηθευτή 

ενέργειας στην Ευρώπη. Η χώρα, μέσω του «Νοτίου Διαδρόμου Φ.Α.» (Southern Gas Corridor-

SGC) εξήγαγε περίπου 25,2 δισεκατομμύρια κυβικά μέτρα (bcm) φυσικού αερίου, εκ των οποίων 

περίπου 12,8 bcm παραδόθηκαν σε Ευρωπαίους πελάτες. Το Αζερμπαϊτζάν συνεχίζει να 

προμηθεύει φυσικό αέριο σε ένα ευρύ φάσμα ευρωπαϊκών χωρών, συμπεριλαμβανομένων της 

Βουλγαρίας, της Κροατίας, της Ελλάδας, της Ουγγαρίας, της Ιταλίας, της Βόρειας Μακεδονίας, της 

Ρουμανίας, της Σερβίας, της Σλοβακίας και της Σλοβενίας, και από το 2026 και της Γερμανίας και 

της Αυστρίας. Με αυτές τις προσθήκες, ο συνολικός αριθμός των ευρωπαϊκών χωρών-αποδεκτών 

έχει αυξηθεί σε 16. Η Ιταλία παραμένει μια από τις σημαντικότερες αγορές για το φυσικό αέριο του 

Αζερμπαϊτζάν. Ένα σημαντικό μερίδιο των εξαγωγών προς την Ευρώπη μεταφέρεται μέσω του 
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Διαδριατικού Αγωγού (TAP) στην Ιταλία. Από τον Ιανουάριο του 2026, η Κρατική Εταιρεία 

Πετρελαίου της Δημοκρατίας του Αζερμπαϊτζάν (SOCAR) άρχισε να προμηθεύει φυσικό αέριο στη 

Γερμανία και την Αυστρία για πρώτη φορά. Οι παραδόσεις πραγματοποιούνται μέσω του TAP, με 

το αέριο να φτάνει αρχικά στην Ιταλία και στη συνέχεια να μεταφέρεται μέσω του υπάρχοντος 

ευρωπαϊκού δικτύου φυσικού αερίου. Αυτή η εξέλιξη διευρύνει τη γεωγραφική εμβέλεια του 

Αζερμπαϊτζάν στην Ευρώπη και ενισχύει τον ρόλο του στη διασφάλιση της ευρωπαϊκής 

ενεργειακής ασφάλειας. 

 

 

Ορυκτά Καύσιμα – Υποδομές και Ενεργειακή Στρατηγική του Αζερμπαϊτζάν: 

Η ενεργειακή στρατηγική του Αζερμπαϊτζάν συνδέεται άρρηκτα με γεωπολιτικές 

παραμέτρους. Οι οδεύσεις του συστήματος αγωγών BTC και SGC σχεδιάστηκαν με τέτοιο 

τρόπο ώστε να «παρακάμψουν» οδούς διαμετοκόμισης οι οποίες ελέγχονταν από τη 

Ρωσία και να παράσχουν άμεση πρόσβαση των ενεργειακών πόρων του Αζερμπαϊτζάν 
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προς τις ευρωπαϊκές και παγκόσμιες αγορές. Οι γεωπολιτικές αυτές παράμετροι, εν 

πολλοίς καθορίζουν και την ανάπτυξη περιφερειακών και παγκόσμιων συνεργασιών σε 

πολιτικό και οικονομικό-επενδυτικό επίπεδο. Η χώρα σε διπλωματικό επίπεδο και με όχημα 

την ενέργεια και τις υποδομές, στοχεύει τα τελευταία έτη στην «εξισορρόπηση» των παραδοσιακά 

στενών σχέσεών της με τη Ρωσική Ομοσπονδία με τις σχέσεις που αναπτύσσει με άλλα κράτη, 

ακολουθώντας κατά το δυνατό μια πολύ-διανυσματική (multi-vectoral) και ανεξάρτητη εξωτερική 

πολιτική. Η πολιτική αυτή συνίσταται στην οικοδόμηση εταιρικών σχέσεων με δυτικά κράτη 

(Ευρώπη, ΗΠΑ), κυρίως στο πεδίο των υποδομών ενέργειας, μεταφορών και ψηφιακών δικτύων, 

με παράλληλη διατήρηση ισχυρών δεσμών με ισχυρούς γεωπολιτικούς πόλους όπως η η Ρωσική 

Ομοσπονδία και η Λ.Δ. Κίνας, αλλά και με άλλους σημαντικούς «περιφερειακούς παίκτες» όπως η 

Τουρκία και το Ισραήλ. Η στρατηγική αυτή έχει βοηθήσει το Αζερμπαϊτζάν, αφενός να προσελκύσει 

ξένες επενδύσεις και αφετέρου να διατηρήσει την κυριαρχία του επί του φυσικού και ορυκτού του 

πλούτου. Στο πλαίσιο, ειδικότερα, του «Νοτίου Διαδρόμου Φυσικού Αερίου», το 

Αζερμπαϊτζάν έχει δημιουργήσει στρατηγικές συνεργασίες με χώρες όπως η Ελλάδα, η 

Τουρκία, η Ιταλία και η Αλβανία, οι οποίες του είναι απολύτως απαραίτητες για την 

εξασφάλιση της απρόσκοπτης και ασφαλούς διαμετακόμισης ενεργειακών πόρων προς 

την Ευρώπη. Οι συνεργασίες αυτές έχουν καλλιεργήσει εσχάτως ένα αίσθημα περιφερειακής 

σταθερότητας και συνεργασίας, ενισχύοντας έτσι την οικονομική αλληλεξάρτηση και προωθώντας 

τη συλλογική ενεργειακή ασφάλεια. Ωστόσο, παρά την πρόοδό του στην ανάπτυξη περιφερειακών 

συνεργασιών, το Αζερμπαϊτζάν εξακολουθεί να αντιμετωπίζει προβλήματα που σχετίζονται με τις 

απαιτήσεις περιβαλλοντικής βιωσιμότητας των ενεργειακών έργων τα οποία υλοποιεί. Οι δυσμενείς 

περιβαλλοντικές επιπτώσεις των δραστηριοτήτων της εξόρυξης πετρελαίου και φυσικού αερίου 

παραμένουν σημαντικός παράγοντας προβληματισμού, γεγονός το οποίο τονίζει την ανάγκη 

υιοθέτησης ισχυρότερου κανονιστικού πλαισίου για τη διασφάλιση της βιώσιμης οικονομικής 

ανάπτυξης τα επόμενα έτη. 

Ενώ τα συνολικά αποθέματα υδρογονανθράκων του Αζερμπαϊτζάν «επισκιάζονται» από τα 

δεδομένα των γειτόνων του, π.χ. από την κυριαρχία του Τουρκμενιστάν στο φυσικό αέριο (69,8 

δισεκατομμύρια βαρέλια boe) και την κυριαρχία του Καζακστάν στο πετρέλαιο (45,1 

δισεκατομμύρια boe), το Μπακού διατηρεί τον ρόλο του «Ισορροπημένου Παραγωγού» και τον 

αξιοποιεί ως «διπλωματικό χαρτί». Με μια πιο «κοντινή αναλογία» πετρελαίου (7 δισεκατομμύρια 

βαρέλια) προς φυσικό αέριο (1,7 tcm), σε σχέση με τους γείτονές του στη λεκάνη της Κασπίας, το 

Αζερμπαϊτζάν διαθέτει τη μοναδική ευελιξία να «αναπροσαρμόζει» τις υποδομές και την 

διπλωματική του εστίαση πιο ευέλικτα από τους γείτονές του που διαθέτουν μόνο έναν πόρο. Αυτή 

η ισορροπία επιτρέπει στο Μπακού να λειτουργεί ταυτόχρονα ως εξαγωγέας πετρελαίου και ως 

προμηθευτής φυσικού αερίου («μεταβατικού καυσίμου»), παρέχοντάς του «δυσανάλογη 

μόχλευση» στις ευρωπαϊκές αγορές. Το «Πολυπολικό Μοντέλο Συμμετοχών» (Multipolar 

Shareholder Model) που εφαρμόζει το Αζερμπαϊτζάν στον εγχώριο τομέα έρευνας και 

εκμετάλλευσης υδρογονανθράκων, του επιτρέπει να διαχειρίζεται τους διπλωματικούς του 

περιορισμούς μέσω μιας σκόπιμης κατανομής μετοχικού κεφαλαίου μεταξύ παγκόσμιων και 

περιφερειακών δυνάμεων (ΗΠΑ, Ηνωμένο Βασίλειο, Ρωσία, Τουρκία και Ιράν). Με τη συμμετοχή 

εταιρειών όπως η BP, η ExxonMobil, η LUKOIL και η TPAO, το Μπακού έχει δημιουργήσει 

«γεωπολιτικές ασπίδες», έχει καταφέρει να προσελκύσει δυτικές τεχνολογίες της οποίες το ίδιο δεν 

διαθέτει και να μεταφέρει σημαντικό μέρος του χρηματοοικονομικού ρίσκου των ερευνών στους 

διεθνείς εταίρους του. Αυτό το μοντέλο διασφαλίζει ότι κάθε παγκόσμια ή περιφερειακή δύναμη 

στην ευρύτερη περιοχή Νοτίου Καυκάσου-Κεντρικής Ασίας, έχει «έννομο οικονομικό συμφέρον» 
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στην ασφάλεια και σταθερότητα του Αζερμπαϊτζάν, καθώς οποιαδήποτε διαταραχή θα είχε ως 

αποτέλεσμα άμεση απώλεια κεφαλαίου για τις αντίστοιχες εθνικές ή μεγάλες ιδιωτικές εταιρείες της. 

Η ανακάλυψη και εμπορική αξιοποίηση κοιτασμάτων υδρογονανθράκων επαναπροσδιόρισε τα 

σύγχρονα δεδομένα της εθνικής κυριαρχίας του Αζερμπαϊτζάν και το μετέτρεψε σταδιακά σε 

περιφερειακό πυλωρό (regional gatekeeper). 
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(Πηγή: Πανεπιστήμιο ADA – Μπακού) 

 Μη πετρελαϊκοί τομείς 
 

Η μεταποίηση συμμετέχει με μόλις 5% στην διαμόρφωση του ΑΕΠ. Μετά τη διάλυση της 

Σοβιετικής Ένωσης το 1991 επήλθε σχεδόν πλήρης αποβιομηχάνιση του Αζερμπαϊτζάν, αφού η 

προσοχή των κυβερνήσεων, όπως προαναφέρθηκε, επικεντρώθηκε στον εκσυγχρονισμό και 

ανάπτυξη του τομέα των υδρογονανθράκων, στον οποίο, έκτοτε, κατέληξαν όλες σχεδόν οι 

προερχόμενες από το εξωτερικό επενδύσεις.  

Η αποβιομηχάνιση οδήγησε στην αύξηση της ανεργίας στην περιφέρεια, με αποτέλεσμα το 

Μπακού να αποτελεί τόπο έλξης για τους ανέργους (φαινόμενο αστυφιλίας), μεταφέροντας, έτσι, το 

πρόβλημα και στην πρωτεύουσα. Τα τελευταία χρόνια καταβάλλεται προσπάθεια, με απόφαση του 

ίδιου του Προέδρου, για την ανάπτυξη και των μη πετρελαιοπαραγωγικών τομέων (οδικός χάρτης 

της Προεδρίας «Αζερμπαϊτζάν 2020», Ιούνιος 2012), αλλά με πενιχρά αποτελέσματα. Το αρμόδιο 

Υπουργείο εκπόνησε προς την κατεύθυνση αυτή πενταετές πρόγραμμα, το οποίο είχε σαν στόχο 

να οδηγήσει στην επαναλειτουργία και εγκατάσταση νέων βιομηχανικών μονάδων, με σκοπό την 

παραμονή του πληθυσμού στην περιφέρεια και τη μείωση των ανισοτήτων. Η κυβέρνηση του 

Αζερμπαϊτζάν μέσω του φορέα AZPROMO  καλεί ξένους επενδυτές με know-how και κεφάλαια, 

ιδίως σε τεχνολογικά πάρκα όπως το Σουμγκαϊτ. Η έως τώρα εμπειρία, πάντως, έχει δείξει, ότι η 

εγκατάσταση μιας επιχείρησης σε ένα τέτοιο τεχνολογικό πάρκο δεν είναι εύκολη υπόθεση.  

3.2  ΠΡΑΣΙΝΗ ΕΝΕΡΓΕΙΑ - ΑΠΕ 

Το Αζερμπαϊτζάν πραγματοποιεί κατά την τρέχουσα περίοδο έναν «στρατηγικό 

μετασχηματισμό» του ενεργειακού σχεδιασμού του προς την αξιοποίηση του εξίσου 

πλούσιου με τους υδρογονάνθρακες και μέχρι σήμερα εν πολλοίς ανεκμετάλλευτου 

δυναμικού ΑΠΕ (ήλιος, άνεμος, υδάτινοι πόροι και βιομάζα) το οποίο διαθέτει, τόσο του 

χερσαίου (onshore) όσο και του υπεράκτιου (offshore). Κατά γενική ομολογία, η χώρα είναι σε 

μεγάλο βαθμό εξαρτημένη εδώ και πολλές δεκαετίες  από την αξιοποίηση των αποθεμάτων της σε 

υδρογονάνθρακες για την οικονομική της ανάπτυξη και σταθερότητα. Ωστόσο, το διαρκώς 

μεταβαλλόμενο ενεργειακό τοπίο των τελευταίων ετών σε παγκόσμιο και περιφερειακό επίπεδο, εξ 

αιτίας των γεωπολιτικών εξελίξεων και των επιπτώσεών τους στις ενεργειακές τιμές και στο 

(γεωστρατηγικό) σχεδιασμό ανάπτυξης διασυνοριακών ενεργειακών υποδομών / δικτύων καθώς 

και εξ αιτίας της αναδυόμενης παγκόσμιας κλιματικής ατζέντας που επιτάσσει με συγκεκριμένες 

δεσμεύσεις τον περιορισμό της χρήσης ορυκτών καυσίμων και των εξ αυτών δημιουργούμενων 

ανθρακούχων εκπομπών, έχει οδηγήσει το Αζερμπαϊτζάν στην ανωτέρω «στρατηγική στροφή». Με 
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ορόσημο την επιτυχημένη διεξαγωγή στο Μπακού της “COP-29” των Η.Ε. (Νοέμβριος 2024) και σε 

συνέχεια των στρατηγικών δεσμεύσεων που έχει αναλάβει για αύξηση του μεριδίου των 

ΑΠΕ στην ηλεκτροπαραγωγή, η Α/Κυβέρνηση αναγνωρίζει πλήρως τις δυνατότητες του κλάδου 

ΑΠΕ για τον μετασχηματισμό του ενεργειακού τομέα και της οικονομίας της χώρας εν γένει προς 

την κατεύθυνση της περιβαλλοντικής βιωσιμότητας, της οικονομικής διαφοροποίησης και της 

αντιμετώπισης των επιπτώσεων της γεωπολιτικής αβεβαιότητας. Ο στρατηγικός αυτός 

μετασχηματισμός, επιτρέπει στο Αζερμπαϊτζάν να τοποθετηθεί στο μέλλον ως «κεντρικός κόμβος» 

στους νέους ενεργειακούς διαδρόμους Ανατολής-Δύσης (μεταξύ των περιφερειών Κεντρικής Ασίας 

και Ευρώπης) που διαμορφώνονται εσχάτως χάρη στις ευνοϊκές διπλωματικές εξελίξεις 

(ειρηνευτική διαδικασία με Αρμενία, Συμφωνία της 8ης Αυγούστου 2025 που θέτει σε εφαρμογή το 

σχέδιο για τον «Διάδρομο Zangezur» ή «Trump Route for International Peace and Prosperity»-

TRIPP, ο οποίος δίνει νέα δυναμική στην ανάπτυξη του «Μεσαίου» ή «Διακασπιακού» Διαδρόμου 

που περιλαμβάνει και ενεργειακά δίκτυα) και στη στρατηγική εταιρική σχέση με την ΕΕ στο πλαίσιο 

της πολιτικής της τελευταίας για οριστική απεξάρτηση από τους ενεργειακούς πόρους ρωσικής 

προέλευσης έως το έτος 2027 (Σχέδιο “REPowerEU”, MoU ΕΕ-Αζερμπαϊτζάν για την Ενέργεια 

Ιουλίου 2022). 

Η ευρεία ανάπτυξη του κλάδου Ανανεώσιμων Πηγών Ενέργειας έχει αναγνωριστεί ως 

κορυφαία προτεραιότητα της ενεργειακής πολιτικής του Αζερμπαϊτζάν και του ιδίου του 

Προέδρου της Δημοκρατίας του Αζερμπαϊτζάν κ. Ιλχάμ Αλίγιεφ, ο οποίος στο πλαίσιο της 

διοργάνωσης της “COP-29” στο Αζερμπαϊτζάν παρουσίασε το όραμά του όπως το Αζερμπαϊτζάν 

καταστεί στο μέλλον παγκόσμιος ηγέτης στον τομέα της πράσινης ενέργειας. Πιο συγκεκριμένα, οι 

στόχοι / δεσμεύσεις που έχουν τεθεί από την Α/Κυβέρνηση είναι η επίτευξη ποσοστού 38% 

εγκατεστημένης ισχύος και επίσημης αύξησης του μεριδίου των ΑΠΕ σε αυτήν σε ποσοστό 

30% έως το 2030. Παράλληλα επιδιώκεται στόχος διπλασιασμού της ενεργειακής αποδοτικότητας 

(energy efficiency) έως το 2030. Αναφορικά με τις κλιματικές δεσμεύσεις στο πλαίσιο της 

«Συμφωνίας του Παρισιού για το Κλίμα» (NDCs), στόχος είναι η μείωση των ανθρακούχων 

εκπομπών έως και 35% μέχρι το 2030 και 40% μέχρι το 2050 (σε σχέση με τα επίπεδα του 1990). 

Επιπλέον στόχο αποτελεί η εγκαθίδρυση «Ζώνης Μηδενικών Εκπομπών» (Net-Zero Emissions 

Zone) στις περιοχές που ενσωμάτωσε το Αζερμπαϊτζάν κατά τον Β΄ πόλεμο του Καραμπάχ. 

Επιπλέον, κατά τη διοργάνωση της “COP-29”, το Αζερμπαϊτζάν ανέλαβε τρεις σημαντικές 

πρωτοβουλίες ενεργειακής βιωσιμότητας με «παγκόσμιο αποτύπωμα»: 1) Μια Παγκόσμια 

Δέσμευση (Global Pledge) για την Αποθήκευση Ενέργειας και την Ανάπτυξη Ηλεκτρικών Δικτύων 

για την αντιμετώπιση των ελλείψεων σε υποδομές, 2) Μια Δέσμευση για τη δημιουργία Ζωνών 

και Διαδρόμων Πράσινης Ενέργειας και 3) Μια Διακήρυξη για το Υδρογόνο και την 

διερεύνηση της εξάπλωσης της χρήσης καθαρών καυσίμων. Η τεχνική δυνατότητα 

ηλεκτροπαραγωγής από ΑΠΕ εκτιμάται στα 135 GW χερσαία (onshore) και 157 GW υπεράκτια 

(offshore), ενώ η οικονομική δυνατότητα στα 27 GW χερσαία  και 115 GW υπεράκτια.  
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(Πηγή: Υπουργείο Ενέργειας Αζερμπαϊτζάν) 

Αυτό πρακτικά σημαίνει οικονομική δυνατότητα για σχεδόν τριπλασιασμό της τρέχουσας 

εγκατεστημένης ισχύος ηλεκτροπαραγωγής τα επόμενα έτη, το μεγαλύτερο μέρος της οποίας 

προορίζεται να εξαχθεί στο πλαίσιο των δρομολογούμενων «πράσινων» ενεργειακών διαδρόμων 

που θα συνδέουν την Κεντρική Ασία με την Ευρώπη. Στο Αζερμπαϊτζάν λειτουργούν αυτή τη 

στιγμή σταθμοί παραγωγής ενέργειας συνολικής ισχύος 1829,6 MW από ΑΠΕ. Ειδικότερα, 

λειτουργούν 65 υδροηλεκτρικοί σταθμοί συνολικής ισχύος 1443,5 MW, 5 αιολικοί σταθμοί 63,5 

MW, 9 φωτοβολταϊκοί σταθμοί 278,2 MW, ένας βιοηλεκτρικός σταθμός 37 MW και 3 υβριδικοί 

σταθμοί παραγωγής ενέργειας 7,3 MW. Οι ΑΠΕ αντιπροσωπεύουν περίπου το 18,8% της 

συνολικής ενεργειακής χωρητικότητας, ενώ για το έτος 2024 η ηλεκτροπαραγωγή που προήλθε 

από ΑΠΕ κυμαινόταν σε ποσοστό 13,8%. Έως το 2027, προβλέπεται η υλοποίηση έργων 

πράσινης ενέργειας συνολικής ισχύος άνω των 2 GW. Μεταξύ αυτών των έργων, τα σημαντικότερα 

είναι οι μεγάλης κλίμακας φωτοβολταϊκοί και αιολικοί σταθμοί που υλοποιούνται από κοινού με 

τοπικούς και διεθνείς εταίρους.  

 
(Πηγή: Υπουργείο Ενέργειας Αζερμπαϊτζάν) 
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Αναλυτικά οι κυριότερες πληροφορίες για το δυναμικό ηλεκτροπαραγωγής ανά κατηγορία 

ανανεώσιμης πηγής ενέργειας και τα κυριότερα έργα παρουσιάζονται κατωτέρω: 

Δυναμικό Ηλιακής Ενέργειας: Το Αζερμπαϊτζάν βρίσκεται σε μια περιοχή προικισμένη με 

ευνοϊκές συνθήκες ηλιασμού. Η χώρα επωφελείται από κατά μέσο όρο από 2.200 έως 2.500 ώρες 

ηλιοφάνειας ετησίως, προσφέροντας έτσι σημαντικό δυναμικό για την παραγωγή ηλιακής 

ενέργειας. Οι πλέον κατάλληλες περιοχές για την εγκατάσταση φωτοβολταϊκών πάρκων/σταθμών 

περιλαμβάνουν τις κεντρικές και νότιες περιοχές της χώρας, όπου εντοπίζονται και τα υψηλότερα 

ποσοστά ηλιακής ακτινοβολίας. Σύμφωνα με τοπικές εκτιμήσεις, το Αζερμπαϊτζάν διαθέτει την 

ικανότητα να παράγει περίπου 23 GW ηλιακής ενέργειας, γεγονός που του έχει επιτρέψει να 

προχωρήσει πρόσφατα στην ανάπτυξη σχετικών πρωτοβουλιών. Η Κυβέρνηση έχει ξεκινήσει την 

υλοποίηση διαφόρων προγραμμάτων που στοχεύουν στην ενίσχυση των επενδύσεων σε 

φωτοβολταϊκούς σταθμούς, συμπεριλαμβανομένων συμπράξεων δημόσιου-ιδιωτικού τομέα (ΣΔΙΤ) 

και λοιπών διεθνών συνεργασιών. Το εμβληματικό έργο του ηλιακού σταθμού 

ηλεκτροπαραγωγής “Garadagh SPP” ισχύος 230 MW, του μεγαλύτερου (μέχρι σήμερα) σε 

ολόκληρη την περιφέρεια Καυκάσου, εγκαινιάστηκε τον Οκτώβριο του 2023, κόστισε περίπου 262 

εκατ. US$, με επενδυτική συμμετοχή του εμιρατινού ομίλου “Masdar”, και ο «στρατηγικός του 

αντίκτυπος» στην περιοχή είναι εντυπωσιακός, καθ’ όσον θα παράγει 500 εκατομμύρια 

κιλοβατώρες ηλεκτρικής ενέργειας ετησίως και θα εξοικονομεί κατανάλωση φ.α. 110 mcm/y, 

επιτρέποντας εξαγωγές επιπλέον ποσοτήτων και μειώνοντας παράλληλα τις εκπομπές CO2 κατά 

200.000 τόνους ετησίως. Επομένως, το έργο αυτό αποτελεί «πυλώνα» της ενεργειακής πολιτικής 

του Αζερμπαϊτζάν, καθ’ όσον μετατρέπει την εγχωρίως παραγόμενη πράσινη ενέργεια σε έσοδα 

από επιπλέον εξαγωγές εξοικονομούμενων ποσοτήτων φ.α., συμβάλλοντας ταυτόχρονα στους 

τεθέντες κλιματικούς στόχους. Σημαντικό επενδυτικό έργο στον τομέα ηλιακής ενέργειας που 

υλοποιείται την τρέχουσα περίοδο, είναι ο ηλιακός σταθμός ηλεκτροπαραγωγής “Shafag 

SPP” ισχύος 240 MW της British Petroleum (BP). Σημαντικό έργο υπό ανάπτυξη αποτελεί 

ο φωτοβολταϊκός σταθμός “Gobustan SPP” με χωρητικότητα 100 MW, ο οποίος έχει 

προγραμματιστεί να τεθεί σε λειτουργία το 2027, αναμένεται να παράγει περίπου 260 εκατ. 

κιλοβατώρες ηλεκτρικής ενέργειας ετησίως όταν ολοκληρωθεί, εξοικονομώντας περίπου 57 

εκατομμύρια κυβικά μέτρα φυσικού αερίου ετησίως και μειώνοντας τις ανθρακούχες εκπομπές 

κατά περίπου 124.000 τόνους. Επίσης, σχεδιαζόμενα μεγάλης κλίμακας επενδυτικά έργα του 

τομέα ηλιακής ενέργειας, στο πλαίσιο της υφιστάμενης στρατηγικής συνεργασίας της Masdar με 

την Α/Κυβέρνηση αποτελούν οι δύο ηλιακοί σταθμοί στο ΝΑ Αζερμπαϊτζάν, 

ο “Bilasuvar SPP” ισχύος 445 MW και ο σταθμός “Banka SPP” ισχύος 315 MW. 
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(Πηγή: Υπουργείο Ενέργειας Αζερμπαϊτζάν)  

Δυναμικό Αιολικής Ενέργειας: Η αιολική ενέργεια αποτελεί μια πολλά υποσχόμενη ανανεώσιμη 

πηγή ενέργειας στο Αζερμπαϊτζάν. Η γεωγραφική θέση της χώρας κατά μήκος της Κασπίας 

Θάλασσας, σε συνδυασμό με τα ευνοϊκά αιολικά πρότυπα που αυτή παρουσιάζει, προσφέρει 

σημαντικό δυναμικό για την παραγωγή αιολικής ενέργειας. Το Α/Υπουργείο Ενέργειας εκτιμά ότι το 

Αζερμπαϊτζάν διαθέτει δυναμικό παραγωγής περίπου 3 GW χερσαίας αιολικής ενέργειας, με το 

αντίστοιχο δυναμικό για την παραγωγή υπεράκτιας αιολικής ενέργειας να βρίσκεται υπό διαδικασία 

αξιολόγησης (πρώιμες εκτιμήσεις κάνουν λόγο για δυναμικό της τάξεως των 5 GW). Η περιοχή της 

Κασπίας, ιδίως οι περιοχές Khizi και Absheron, έχουν αναγνωριστεί ως οι περιοχές με το 

υψηλότερο αιολικό δυναμικό. Πολυάριθμα έργα βρίσκονται επί του παρόντος στο στάδιο του 

σχεδιασμού και της ανάπτυξης. Η πρωτοβουλία της Α/Κυβέρνησης “AzerWind” στοχεύει στη 

δημιουργία αιολικών πάρκων ικανών να παράξουν περισσότερα από 200 MW ηλεκτρικής 

ενέργειας. Στο πλαίσιο αυτής της πρωτοβουλίας, το σημαντικότερο επενδυτικό έργο που 

ολοκληρώθηκε και εγκαινιάσθηκε επίσημα στις 8 Ιανουαρίου του 2026 είναι ο αιολικός σταθμός 

ηλεκτροπαραγωγής “Khizi-Absheron WPP”, ισχύος 240 MW της σαουδαραβικής “ACWA 

Power”. Ο σταθμός αυτός θα παράγει 1 δισεκατομμύριο κιλοβατώρες ηλεκτρικής ενέργειας 

ετησίως, γεγονός που θα επιτρέψει την εξοικονόμηση 220 εκατομμυρίων κυβικών μέτρων φ.α. 

ετησίως και την αποτροπή εκπομπών άνω των 400 χιλιάδων τόνων CO2 στην ατμόσφαιρα. Το 

σημαντικότερο έργο που σχεδιάζεται για το μέλλον είναι ο αιολικός σταθμός “Absheron-

Garadagh WPP”, επίσης ισχύος 240 MW, ο οποίος συμπεριλαμβάνεται στο χαρτοφυλάκιο έργων 

της υφιστάμενης στρατηγικής συνεργασίας της εμιρατινής “Masdar” με την Α/Κυβέρνηση για 

μελλοντική υλοποίηση μεγάλης κλίμακας επενδυτικών έργων ΑΠΕ συνολικής ισχύος 

1000 MW. 
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(Πηγή: Υπουργείο Ενέργειας Αζερμπαϊτζάν) 

 
(Πηγή: Υπουργείο Ενέργειας Αζερμπαϊτζάν) 

Δυναμικό Υδροηλεκτρικής Ενέργειας: Η παραγωγή υδροηλεκτρικής ενέργειας αποτελεί ζωτικό 

μέρος του σχεδιασμού ανάπτυξης του τομέα ΑΠΕ του Αζερμπαϊτζάν. Παραδοσιακά εξαρτώμενη 

από μεγάλα και παλαιά υδροηλεκτρικά εργοστάσια τα οποία όμως παρουσιάζουν σοβαρά 

περιβαλλοντικά και κοινωνικό-οικονομικά μειονεκτήματα, η χώρα πλέον εστιάζει τον σχεδιασμό της 

στην υλοποίηση πολλών μικρών υδροηλεκτρικών έργων. Τα ποτάμια συστήματα του 

Αζερμπαϊτζάν, ιδίως ο ποταμός Kura και οι παραπόταμοί του, παρέχουν ένα κατάλληλο 

περιβάλλον για την ανάπτυξη υδροηλεκτρικών σταθμών. Το εκτιμώμενο υδροηλεκτρικό 

δυναμικό ανέρχεται περίπου σε 6 GW, με μόνο ένα μικρό μέρος να αξιοποιείται σήμερα. Η 

Α/Κυβέρνηση υποστηρίζει ενεργά πρωτοβουλίες μικρών υδροηλεκτρικών έργων για την ενίσχυση 

της τοπικής παραγωγής ενέργειας και τη μείωση της εξάρτησης από τα ορυκτά καύσιμα, 

αξιοποιώντας τους άφθονους υδάτινους πόρους της χώρας. Σύμφωνα με κυβερνητικές πηγές, η 

μεγαλύτερη εστίαση στην υδροηλεκτρική ενέργεια μικρής κλίμακας δύναται να ωφελήσει σημαντικά 

τις τοπικές κοινότητες παρέχοντας ανανεώσιμες και περιβαλλοντικά βιώσιμες πηγές ενέργειας. 

Γενικότερα, οι πρωτοβουλίες της Α/Κυβέρνησης στον τομέα της υδροηλεκτρικής ενέργειας 

αποσκοπούν όχι μόνο στην ενίσχυση της παραγωγής ενέργειας από την αξιοποίηση των υδάτινων 

πόρων, αλλά και στην υποστήριξη της αγροτικής ανάπτυξης παρέχοντας τοπικές ενεργειακές 

λύσεις. 
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Βιομάζα: Παράλληλα με την ηλιακή, την αιολική και την υδροηλεκτρική ενέργεια, η βιομάζα 

προσφέρεται ως σημαντική εναλλακτική ανανεώσιμη πηγή ενέργειας για το Αζερμπαϊτζάν. Ο 

γεωργικός τομέας παράγει σημαντικά οργανικά απόβλητα, τα οποία δύνανται να χρησιμοποιηθούν 

για την παραγωγή ενέργειας από βιομάζα. Οι μέχρι σήμερα εκτιμήσεις δείχνουν ότι το δυναμικό 

βιομάζας του Αζερμπαϊτζάν θα μπορούσε να φτάσει περίπου τα 3,5 GW. Η χρήση γεωργικών 

υπολειμμάτων, δασικών αποβλήτων και κοπριάς ζώων για παραγωγή ενέργειας όχι μόνο βοηθά 

στη διαχείριση των αποβλήτων αλλά και στη μείωση των περιβαλλοντικών επιπτώσεων. Μέχρι 

στιγμής, η ανάπτυξη του τομέα της βιομάζας στο Αζερμπαϊτζάν παραμένει περιορισμένη, κυρίως 

λόγω της ανάγκης για καλύτερη κανονιστική υποστήριξη και μεγαλύτερη ευαισθητοποίηση. 

Ωστόσο, μελλοντικά έργα που σχετίζονται με σταθμούς παραγωγής βιοαερίου και βιομάζας 

ενδέχεται να ξεκινήσουν, ειδικά σε αγροτικές περιοχές, όπου οι τοπικοί πόροι δύνανται να 

αξιοποιηθούν αποτελεσματικά για την παραγωγή ενέργειας. 

«Ζώνες Πράσινης Ενέργειας» στα ανακαταληφθέντα εδάφη και στον θύλακα του 

Ναχιτσεβάν: Στις 3 Μαΐου 2021, ο Πρόεδρος της Δημοκρατίας του Αζερμπαϊτζάν, κ. Ιλχάμ Αλίγιεφ, 

υπέγραψε ειδικό διάταγμα σχετικά με τη λήψη μέτρων για τη δημιουργία μιας Ζώνης Πράσινης 

Ενέργειας στα ανακαταληφθέντα εδάφη από το Αζερμπαϊτζάν κατά τον Β΄ πόλεμο του Καραμπάχ. 

Σε συνεργασία με την ιαπωνική εταιρεία “TEPSCO”, προετοιμάσθηκε ένα concept paper για τη 

δημιουργία μιας Ζώνης Πράσινης Ενέργειας σε αυτές τις περιοχές. Ηλιακά πάνελ συνολικής ισχύος 

άνω των 5 MW έχουν ήδη εγκατασταθεί σε περισσότερες από 1500 ιδιωτικές κατοικίες, δημόσια 

και κοινωνικά κτίρια στα ανακαταληφθέντα εδάφη και η διαδικασία συνεχίζεται σύμφωνα με τον 

σχεδιασμό οικιστικής ανάπτυξης της περιοχής. Επιπλέον, 38 υδροηλεκτρικοί σταθμοί συνολικής 

ισχύος 307 MW λειτουργούν σε αυτές τις περιοχές, ενώ τα προαναφερθέντα Έργα “Shafag SPP” , 

“Ufug SPP” και “Shams SPP” σχεδιάζεται να υλοποιηθούν στην περιοχή Jabrayil. Τέλος, στο 

πλαίσιο του «Κρατικού Προγράμματος για την Κοινωνικοοικονομική Ανάπτυξη της Αυτόνομης 

Δημοκρατίας του Ναχιτσεβάν για την περίοδο 2023-2027», έχει επίσης προετοιμαστεί concept 

paper και Σχέδιο Δράσης για τη δημιουργία «Ζώνης Πράσινης Ενέργειας». Για τον σχεδιασμό 

υλοποίησης του ανωτέρω Προγράμματος, έχουν υπογραφεί συμφωνίες με τις “Nobel Energy”, 

“TotalEnergies” και “A-Z Czech Engineering” για υλοποίηση έργων πράσινης ενέργειας συνολικής 

χωρητικότητας άνω των 1000 MW. 

Υδρογόνο: Το Νοέμβριο του 2024, επ’ ευκαιρία της διοργάνωσης της “COP-29” στο Μπακού, 

παρουσιάστηκε η Έκθεση “Azerbaijan National Hydrogen Strategic Outlook” για τις προοπτικές της 

αγοράς υδρογόνου στο Αζερμπαϊτζάν, για την σύνταξη της οποίας συνεργάσθηκαν το Α/Υπουργείο 

Ενέργειας, η διεθνής εταιρεία συμβούλων “Worley Consulting” και η Ευρωπαϊκή Τράπεζα 

Ανασυγκρότησης και Ανάπτυξης (EBRD). Η Έκθεση αξιολογεί τις δυνατότητες παραγωγής 

πράσινου και μπλε υδρογόνου στο Αζερμπαϊτζάν, τη χρήση του στην εγχώρια αγορά, καθώς και 

τις τεχνικές δυνατότητες και την οικονομική αποδοτικότητα της εξαγωγής του2. Στα αποτελέσματα 

της Έκθεσης, αναφέρεται ότι η παραγωγή πράσινου υδρογόνου είναι οικονομικά αποδοτική και ότι 

δύναται εξαχθεί σε περιφερειακές αγορές ενέργειας και χρησιμοποιηθεί και για ανάγκες εγχώριας 

κατανάλωσης. Η Έκθεση παρέχει πληροφορίες για τα μελλοντικά βήματα, τους τομείς όπου το 

πράσινο υδρογόνο δύναται να αξιοποιηθεί στην εγχώρια αγορά, το σταθμισμένο κόστος 

παραγωγής υδρογόνου (Levelised Cost Of Hydrogen-LCOH), τις οδούς εξαγωγής και άλλα 

ζητήματα. Η Εθνική Στρατηγική Ανασκόπηση για το Υδρογόνο παρουσιάζει μια ενοποιημένη 

                                                             
2Για περισσότερες πληροφορίες Βλέπε αναλυτικά στον ακόλουθο σύνδεσμο: [ https://enerjiportali.az/wp-content/uploads/2025/02/Azerbaijan-
National-Hydrogen-Strategic-Outlook-Rev_14.02.2025.pdf ]    

https://enerjiportali.az/wp-content/uploads/2025/02/Azerbaijan-National-Hydrogen-Strategic-Outlook-Rev_14.02.2025.pdf
https://enerjiportali.az/wp-content/uploads/2025/02/Azerbaijan-National-Hydrogen-Strategic-Outlook-Rev_14.02.2025.pdf
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προσέγγιση στον τομέα της παραγωγής υδρογόνου και την τρέχουσα περίοδο βρίσκονται σε 

εξέλιξη εργασίες για την προετοιμασία ενός σχεδίου εφαρμογής των στρατηγικών του 

κατευθύνσεων. 

Κίνητρα για την υλοποίηση έργων ΑΠΕ: Για την προσέλκυση ΑΞΕ στον τομέα ΑΠΕ, το 

Αζερμπαϊτζάν εφαρμόζει ευνοϊκό κανονιστικό πλαίσιο, συμπεριλαμβανομένων τιμολογίων 

τροφοδοσίας, φορολογικών απαλλαγών και εγγυημένων συμφωνιών αγοράς ενέργειας για 

τους project developers. Τα κίνητρα αυτά μειώνουν σημαντικά τους οικονομικούς κινδύνους που 

σχετίζονται με έργα ΑΠΕ και ενθαρρύνουν την εξασφάλιση μακροπρόθεσμων επενδυτικών 

δεσμεύσεων. Το 19% περίπου της συνολικής χωρητικότητας των 10 GW εγκατεστημένης ισχύος 

ΑΠΕ του Αζερμπαϊτζάν προέρχεται από ΑΠΕ και 2 GW νέας χωρητικότητας έχουν ήδη δεσμευθεί 

για ανάπτυξη έως το 2027, βάσει μελετών. Τα βασικά κίνητρα για έργα που υπερβαίνουν τα 30 

εκατ. μανάτ (περίπου 17,6 εκατ. US$) περιλαμβάνουν: α) 30ετείς φορολογικές και τελωνειακές 

απαλλαγές που καλύπτουν τον ΦΠΑ, το εισόδημα, τα κέρδη, την ακίνητη περιουσία και τους 

φόρους γης, β) Εγγυημένη απορρόφηση με βάση την αρχή «take-or-pay» και προτεραιότητα στην 

κατανομή για έργα πράσινης ενέργειας, γ) Αναπροσαρμογή ξένου νομίσματος για την προστασία 

των επενδυτών από την υποτίμηση του τοπικού νομίσματος (μανάτ) έναντι διεθνών νομισμάτων, 

δ) Μακροπρόθεσμες μισθώσεις γης, με πλήρεις απαλλαγές από τους συντελεστές γης για έργα 

ισχύος άνω των 100 MW. Σημειώνεται ότι το Αζερμπαϊτζάν χρησιμοποιεί τόσο δημοπρασίες ΑΠΕ 

(auctions) όσο και άμεσες διαπραγματεύσεις (direct negotiations) για την υλοποίηση έργων. 

«Πράσινη Ενεργειακή Συνδεσιμότητα»: Παράλληλα, το Αζερμπαϊτζάν σχεδιάζει για το μέλλον 

και υλοποιεί ήδη έργα «πράσινης» ενεργειακής συνδεσιμότητας, ειδικότερα 4 διακριτούς 

«Πράσινους» Ενεργειακούς Διαδρόμους: 

i) “Πράσινος Ενεργειακός Διάδρομος Κασπίας-Μαύρης Θάλασσας-Ευρώπης”: Η Συμφωνία 

Στρατηγικής Εταιρικής Σχέσης (MoU) υπεγράφη το Δεκέμβριο του 2022 μεταξύ του Αζερμπαϊτζάν, 

της Γεωργίας, της Ρουμανίας και της Ουγγαρίας. Η Κοινοπραξία υλοποίησης του Έργου “GECO 

POWER” συστάθηκε τον Σεπτέμβριο του 2024 με έδρα το Βουκουρέστι. Το έργο περιλαμβάνει την 

κατασκευή καλωδίου μήκους άνω των 1.155 χλμ., με τάση 525 kV και ισχύ 1.300 MW, μαζί με ένα 

καλώδιο επικοινωνίας οπτικών ινών. Ο «Πράσινος Ενεργειακός Διάδρομος Κασπίας-Μαύρης 

Θάλασσας-Ευρώπης» αποτελεί μια φιλόδοξη περιφερειακή πρωτοβουλία για τη μεταφορά 

ανανεώσιμης / «πράσινης» ηλεκτρικής ενέργειας από το Αζερμπαϊτζάν και την περιοχή της 

Κασπίας προς την Ευρώπη μέσω κατασκευής υποθαλάσσιου καλωδίου συνεχούς ρεύματος 

υψηλής τάσης (HVDC) που θα διασχίζει τη Μαύρη Θάλασσα. Βασικοί εταίροι του έργου είναι οι 

κυβερνήσεις του Αζερμπαϊτζάν, της Γεωργίας, της Ρουμανίας και της Ουγγαρίας, με τη Βουλγαρία3 

να εξετάζει το ενδεχόμενο συμμετοχής. Η πρωτοβουλία αυτή αποτελεί επίσης μέρος της ευρύτερης 

στρατηγικής της ΕΕ για τη διαφοροποίηση των πηγών και οδεύσεων ενέργειας και έχει ενταχθεί 

ήδη στον Κατάλογο Έργων «EU Global Gateway», με εκτιμώμενο ύψος χρηματοδότησης 2,3 δις. 

ευρώ. Στην παρούσα φάση, η κοινοπραξία “GECO POWER” δραστηριοποιείται κυρίως στο πεδίο 

της έρευνας και του σχεδιασμού του έργου. Την 1/12/2025 ανακοινώθηκε από την Ευρωπαϊκή 

Επιτροπή η απονομή καθεστώτος Έργου Αμοιβαίου Ενδιαφέροντος (PMI) για το τμήμα του 

έργου αυτού που αφορά την κατασκευή του υποθαλάσσιου καλωδίου που θα διασχίζει τη 

Μαύρη Θάλασσα και θα διασυνδέει τα δίκτυα ηλεκτρικής ενέργειας της Γεωργίας και της 

Ρουμανίας [“Interconnection between Anaklia (GE) and Constanta Sud (RO) currently known as 
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‘Black Sea interconnection cable”]. Αυτό σημαίνει ότι τα έργο αυτό θα είναι επιλέξιμο για υποβολή 

αίτησης προς χρηματοδότηση από την ΕΕ στο πλαίσιο του Χρηματοδοτικού Μηχανισμού 

«Συνδέοντας την Ευρώπη» (Connecting Europe Facility) και επωφελείται από ταχείες διαδικασίες 

αδειοδότησης και Κανονισμούς για ταχεία εκτέλεση και παράδοση.  

 
(Πηγή: ENTSO-E) 

ii) “Πράσινος Ενεργειακός Διάδρομος Αζερμπαϊτζάν-Κεντρικής Ασίας-Ευρώπης”: Το 

Νοέμβριο του 2024, κατά τη διάρκεια της “COP-29”, οι Κυβερνήσεις του Αζερμπαϊτζάν, του 

Καζακστάν και του Ουζμπεκιστάν εξέδωσαν Κοινό Ανακοινωθέν (Joint Communiqué) για 

συνεργασία στον τομέα της ανταλλαγής ενέργειας, με έμφαση στις ΑΠΕ. Η πρωτοβουλία αυτή 

ήρθε σε συνέχεια υπογραφής Μνημονίου Κατανόησης μεταξύ των τριών κρατών (Μάϊος 2024) και 

συμφωνίας τους για ίδρυση κοινοπρακτικού σχήματος με έδρα το Μπακού για την υλοποίηση 

έργου εξαγωγής πράσινης ενέργειας από τις χώρες της Κεντρικής Ασίας προς την Ευρώπη. Τα 

τρία αυτά κράτη, μέσω της στενής συνεργασίας στον τομέα της πράσινης ενέργειας, επιθυμούν να 

τοποθετηθούν ως «ενεργειακή γέφυρα» μεταξύ Κεντρικής Ασίας και Ευρώπης. 

iii) “Πράσινος Ενεργειακός Διάδρομος Αζερμπαϊτζάν-Τουρκίας-Ευρώπης”: To Αζερμπαϊτζάν 

και η Τουρκία έχουν υιοθετήσει «Οδικό Χάρτη» (Roadmap) για την υλοποίηση έργου 

«Διασύνδεσης Αζερμπαϊτζάν-Τουρκίας-Ευρώπης» που θα διέρχεται μέσω του θύλακα Ναχιτσεβάν, 

ο οποίος συνορεύει με την Τουρκία. Το έργο υλοποιείται από τους φορείς διαχείρισης ηλεκτρικών 

δικτύων (TSOs) του Αζερμπαϊτζάν και της Τουρκίας, “Azerenerji JSC”  και “TEİAŞ”, με αντικείμενο 

(σε α΄ φάση) την  εξαγωγή πράσινης ηλεκτρικής ενέργειας από τον θύλακα Ναχιτσεβάν  προς την 

Τουρκία, ενώ για την κατασκευή της διασύνδεσης έχει υπογραφεί και σχετικό Μνημόνιο 

Κατανόησης με τους ομίλους εταιρειών “Nobel Energy”, “Baltech” και “TotalEnergies”. Σύμφωνα με 

ανακοίνωση της “Azerenerji JSC”  στα τέλη Ιανουαρίου 2026, ξεκίνησε η κατασκευή της 

«ηλεκτρικής γραμμής Zangezur», η οποία σχεδιάζεται να συνδέσει την Αυτόνομη Δημοκρατία 

του Ναχιτσεβάν με το κύριο ηλεκτρικό δίκτυο του Αζερμπαϊτζάν, επιτρέποντας μελλοντικά την 

υλοποίηση του «Πράσινου Ενεργειακού Διαδρόμου Αζερμπαϊτζάν-Τουρκίας-Ευρώπης». 

Πρόκειται για μια γραμμή μεταφοράς υψηλής τάσης μήκους 74 χλμ. και τάσης 330 kV από την 

περιοχή Jabrayil έως το Aghbend, και παράλληλα, μια γραμμή μεταφοράς υψηλής τάσης μήκους 

105 χλμ., δύο κυκλωμάτων, και ισχύος 1.000 MW από το Ναχιτσεβάν έως το Ordubad, πέριξ των 

συνόρων με Ιράν και Αρμενία. Η γραμμή, η οποία εκτείνεται κατά μήκος του ποταμού Araz (φυσικό 
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σύνορο του Αζερμπαϊτζάν με το Ιράν) και, σε ορισμένες περιοχές, μέσα από ορεινούς και 

βραχώδεις όγκους, κατασκευάζεται από τον Α/διαχειριστή δικτύου σε εξαιρετικά σύνθετο έδαφος 

και με δυσμενείς κλιματολογικές συνθήκες. Στην επόμενη, β’ φάση του έργου, θα κατασκευαστεί 

μια επιπλέον γραμμή μεταφοράς ηλεκτρικής ενέργειας μήκους 44 χλμ., η οποία θα διασχίζει τον 

«Διάδρομο Ζανγκεζούρ» ή TRIPP όταν αυτός θα έχει ολοκληρωθεί μελλοντικά. Αυτή η γραμμή θα 

συνδεθεί με την ηλεκτρική γραμμή που θα κατασκευαστεί μεταξύ Aghbend και Ordubad στο μέλλον. 

Ταυτόχρονα ένας νέος υποσταθμός 330 kV θα κατασκευαστεί στην πόλη του Ναχιτσεβάν, με 49 

εκτάρια γης να έχουν ήδη διατεθεί πρός τον σκοπό αυτό και να έχει ξεκινήσει η σχετική 

κινητοποίηση των τοπικών αρχών. Ως συνέχεια του έργου στο πλαίσιο της υλοποίησης του 

«Πράσινου Ενεργειακού Διαδρόμου Αζερμπαϊτζάν-Τουρκίας-Ευρώπης», σχεδιάζεται σε 

συνεργασία με την Τουρκία η υλοποίηση μίας ακόμη «στρατηγικής» γ’ φάσης του, η οποία θα 

περιλαμβάνει την κατασκευή μιας γραμμής μεταφοράς ηλεκτρικής ενέργειας 400 kV από το 

Ναχιτσεβάν προς την Τουρκία μήκους 230 χλμ. και, για πρώτη φορά στην ιστορία της χώρας, την 

κατασκευή ενός υποσταθμού μετατροπής τάσης 400 kV. Για την Α/Κυβέρνηση, το έργο αυτό έχει 

«στρατηγική σημασία και αξία» όσον αφορά την πλήρη ενσωμάτωση της Αυτόνομης Δημοκρατίας 

του Ναχιτσεβάν στο ενιαίο ενεργειακό σύστημα της χώρας, την εξάλειψη της εξάρτησης της 

Αυτόνομης Δημοκρατίας του Ναχιτσεβάν από τρίτες χώρες ως προς τη ρύθμιση των συχνοτήτων 

και την επίτευξη της πολυπόθητης για το Αζερμπαϊτζάν πρόσβασης προς τις ευρωπαϊκές αγορές 

ενέργειας. Ως εκ τούτου, αξιολογείται ως ένα από τα σημαντικότερα ενεργειακά έργα στην ιστορία 

του Αζερμπαϊτζάν. 

iv) “Πράσινος Ενεργειακός Διάδρομος Ανατολής-Δύσης” (μεταξύ Αζερμπαϊτζάν-Γεωργίας-

Τουρκίας-Βουλγαρίας) - ανακοινώθηκε στις 4 Απριλίου του 2025 στο Μπακού, κατόπιν 

υπογραφής σχετικού Μνημονίου Κατανόησης σε πλαίσιο 11ης Υπουργικής Συνάντησης «Νοτίου 

Διαδρόμου Φ.Α.». Το κείμενο περιλαμβάνει τη συνεργασία μεταξύ των τεσσάρων χωρών για την 

ανάπτυξη κοινών επενδυτικών έργων, την ανάπτυξη υποδομών ηλεκτρικής ενέργειας, καθώς και 

τη διαδικασία ενσωμάτωσης στο σύστημα του «Ευρωπαϊκού Δικτύου Διαχειριστών Συστημάτων 

Μεταφοράς Ηλεκτρικής Ενέργειας» (ENTSO-E), προκειμένου να αυξηθεί το δυναμικό για μεταφορά 

και εμπορία πράσινης ηλεκτρικής ενέργειας. 

  
(Πηγή: GECO Power Company) 
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Επιχειρηματικές Ευκαιρίες στον τομέα ΑΠΕ-Πράσινης Ενέργειας: Τα τελευταία έτη, και 

ιδιαίτερα μετά την επιτυχημένη φιλοξενία από το Αζερμπαϊτζάν της Διάσκεψης των Μερών για την 

Κλιματική Αλλαγή (COP-29, Μπακού, Νοέμβριος 2024), η συζήτηση για την ενεργειακή μετάβαση 

στο Αζερμπαϊτζάν παρουσιάζει αυξημένο ενδιαφέρον. Η συζήτηση αυτή, δεν αφορά πλέον μόνο 

την παραγωγή ενέργειας. Όλο και περισσότερο, οι εγχώριοι και ξένου ενεργειακοί όμιλοι εξετάζουν 

τις υποδομές που απαιτούνται για να λειτουργήσουν νέα «πράσινα» ενεργειακά έργα στην 

«κλίμακα» που απαιτείται ώστε να υποστηρίξουν τους φιλόδοξους στόχους που έχει θέσει η 

κυβέρνηση για τη διείσδυση των ΑΠΕ στο ενεργειακό μείγμα και την μείωση των ανθρακούχων 

εκπομπών. Οι επενδύσεις και παρεμβάσεις που απαιτούνται για την αναβάθμιση των υποδομών 

αναφέρονται σε τομείς όπως:  

• Εκσυγχρονισμός δικτύου 

• Καλώδια Μεταφοράς (υπερ)υψηλής τάσης 

• Υποσταθμοί 

• Ενσωμάτωση ΑΠΕ 

• Διασυνοριακές υποδομές ηλεκτρικής ενέργειας 

• Μηχανική και τεχνολογία 

Τα ανωτέρω δημιουργούν νέες ενδιαφέρουσες ευκαιρίες και δυνατότητες δραστηριοποίησης στην 

εγχώρια αγορά για ξένους κατασκευαστικούς και ενεργειακούς ομίλους που έχουν ισχυρές 

δυνατότητες σε πολλούς από αυτούς τους τομείς — από την ενεργειακή τεχνολογία και τις λύσεις 

δικτύου έως τη μηχανική και τις βιώσιμες υποδομές. Την ίδια στιγμή, το Αζερμπαϊτζάν ενισχύει τον 

ρόλο του ως ενεργειακού και συνδετικού κόμβου μεταξύ της Ευρώπης, της περιοχής της Κασπίας 

και της Κεντρικής Ασίας. Αυτός ο συνδυασμός αξίζει προσοχής και από εξωστρεφείς επιχειρήσεις 

της χώρας μας, με δυνητικό ενδιαφέρον, όχι απλώς και μόνο για να προμηθεύσουν τεχνολογία στο 

Αζερμπαϊτζάν, αλλά και για ενδιαφέρον όπως καταστούν μέρος της υποδομής που θα συνδέσει 

την περιοχή με τις ευρωπαϊκές αγορές ενέργειας. Σε αυτό το σημείο, εκτιμούμε ότι η επιχειρηματική 

διπλωματία και η διοργάνωση επιχειρηματικών συναντήσεων με αντικείμενο την πράσινη ενέργεια 

δύναται να οδηγήσει σε αμοιβαία επωφελείς μελλοντικές συνεργασίες, επενδύσεις και εμπορικές 

ευκαιρίες. Η ενεργειακή μετάβαση δεν αφορά μόνο την παραγωγή περισσότερης καθαρής 

ενέργειας, αλλά και την κατασκευή των συστημάτων που επιτρέπουν σε αυτή την ενέργεια να 

κινείται με ταχύτητα, αποτελεσματικότητα και κατά το δυνατόν μικρότερες απώλειες. Σε αυτό το 

πεδίο, το Γραφείο μας διαβλέπει σημαντικό δυναμικό για ισχυρότερη συνεργασία μεταξύ της 

χώρας μας και του Αζερμπαϊτζάν. 

3.2  ΓΕΩΡΓΙΚΟΣ ΤΟΜΕΑΣ 

Οι ευνοϊκές κλιματολογικές συνθήκες του Αζερμπαϊτζάν επιτρέπουν την καλλιέργεια σιτηρών, 

καλαμποκιού, αμπέλων, πατάτας, ποικίλων φρούτων, εσπεριδοειδών, καρπουζιών, 

οπωροκηπευτικών, τσαγιού, καπνού, βάμβακος κλπ., καθώς και εκτεταμένη κτηνοτροφία και 

μελισσουργία. Η εγχώρια γεωργική παραγωγή δεν καλύπτει, ωστόσο, τις ανάγκες του πληθυσμού 

και συνεπώς, πραγματοποιούνται εισαγωγές, κυρίως σιτηρών, ρυζιού και ζάχαρης. Στο 

Αζερμπαϊτζάν υπήρχαν ήδη από την εποχή της πρώην Σοβιετικής Ένωσης (ΕΣΣΔ) 

ελαιοκαλλιέργειες, οι οποίες φυτεύτηκαν στις αρχές της δεκαετίας το 50. Σήμερα υπάρχουν 



 

ΠΡΕΣΒΕΙΑ ΕΛΛΑΔΟΣ ΣΤΟ ΜΠΑΚΟΥ                                                                                                                                                                                   ΕΤΗΣΙΑ ΕΚΘΕΣΗ 2026 
Γραφείο Οικονομικών και Εμπορικών Υποθέσεων      

  
 

30 

 

περίπου 2.800 εκτάρια με ελαιόδεντρα, συγκεντρωμένα κυρίως στην ευρύτερη περιοχή του 

Μπακού, και  καταβάλλονται προσπάθειες για τον εκσυγχρονισμό των ελαιοκαλλιεργειών και τη 

διάδοση στην εγχώρια αγορά των προϊόντων ελιάς και του ελαιολάδου, τα οποία 

συμπεριλαμβάνονται ελάχιστα στις διατροφικές συνήθεις του αζέρικου πληθυσμού.  

Η βιομηχανία μεταποίησης αγροτικών προϊόντων, είναι εν πολλοίς απαρχαιωμένη και δεν 

ανταποκρίνεται στις σύγχρονες απαιτήσεις (με εξαίρεση τους μεγάλους ομίλους PASA HOLDING, 

GILAN HOLDING και AZERSUN HOLDING). Απαιτούνται τεράστιες κεφαλαιουχικές επενδύσεις 

στις νέες τεχνολογίες, που θα εξασφαλίσουν την επεξεργασία και διατήρηση αγροτικών προϊόντων 

φυτικής και ζωικής προέλευσης υψηλών ποιοτικών προδιαγραφών, έτσι ώστε να εξασφαλισθεί και 

η δυνατότητα πρόσβασης των προϊόντων αυτών στις ξένες αγορές. Με Προεδρικά Διατάγματα 

αποφασίσθηκε σε ανώτατο επίπεδο η ανάπτυξη του αγροτικού τομέα της χώρας, ο οποίος τα 

τελευταία χρόνια υπέστη περαιτέρω υποβάθμιση. Στο πλαίσιο της πολιτικής αυτής αναπτύσσεται 

τελευταία η καλλιέργεια φρούτων-λαχανικών σε θερμοκήπια, με σκοπό την εξασφάλιση 

συγκομιδής καθ’ όλη τη διάρκεια του έτους και ανάπτυξη εξαγωγών της παραγωγής, κυρίως στη 

Ρωσία. Ωστόσο, τα αποτελέσματα αυτής της πολιτικής δεν είναι ακόμη ορατά και θεωρείται, πώς 

δεν έχει ακόμη υπάρξει ισχυρή πολιτική βούληση και αντίστοιχη «πίεση» στον εν λόγω τομέα.  

Τα τελευταία χρόνια, επίσης, επενδύθηκαν σημαντικά κεφάλαια στην κατασκευή συγχρόνων 

μονάδων επεξεργασίας ψαριών, εισαγόμενων και ντόπιων, καθώς και παραγωγής χαβιαριού 

(μέσω του ιδιωτικού μονοπωλίου “Caspian Fish Company”). Λόγω μικρής διαθέσιμης ποσότητας 

αλιευμάτων, υπολογίζεται, ότι τα προσεχή χρόνια το χαβιάρι θα παράγεται βασικά από ψάρια 

ιχθυοτροφείου.  

Η Κυβέρνηση του Αζερμπαϊτζάν έχει προσδιορίσει τον αγροτικό τομέα ως έναν από τους 4 τομείς 

προτεραιότητας για την πολιτική «διαφοροποίησης» της οικονομικής δραστηριότητας από την 

παραδοσιακή εξάρτηση (και «ευαλωτότητά» της) από τα ορυκτά καύσιμα. Ο τομέας αυτός αποτελεί 

τον «σημαντικότερο» εργοδότη της χώρας, απασχολώντας το 1/3 του εργατικού δυναμικού της 

χώρας, την ίδια στιγμή που η συνεισφορά του στο εγχώριο ΑΕΠ ανέρχεται μόλις σε 5,5% (στοιχεία 

έτους 2024). Αυτό αποτελεί ένα «δομικό παράδοξο» της οικονομίας του Αζερμπαϊτζάν με 

αρνητικές οικονομικές και κοινωνικές προεκτάσεις, το οποίο το Κυβερνητικό επιτελείο προσπαθεί 

να αντιμετωπίσει υλοποιώντας ένα αναπτυξιακό σχέδιο για τον αγροτικό τομέα που προκρίνει τον 

εκσυγχρονισμό του με σύγχρονα τεχνολογικά και ψηφιακά εργαλεία, την παροχή εκτεταμένων 

χρηματοδοτικών κινήτρων (επιδοτήσεις προς τους γεωργούς) για την περαιτέρω ανάπτυξή του και 

την σταδιακή αποκατάσταση της παραγωγής στις αγροτικές ζώνες. Κεντρικός πυλώνας της 

στρατηγικής του Αζερμπαϊτζάν είναι η αναβάθμιση των απαρχαιωμένων υποδομών επεξεργασίας 

και συσκευασίας τροφίμων ώστε να ανταποκρίνονται στα διεθνή πρότυπα. Το 2024, η κυβέρνηση 

ξεκίνησε ένα Πρόγραμμα «Αναβάθμισης Υποδομών» ύψους 100 εκατομμυρίων δολαρίων με την 

υποστήριξη της EBRD για τον εκσυγχρονισμό των εγκαταστάσεων και την εισαγωγή προτύπων 

HACCP για την ενίσχυση της ποιότητας των εξαγωγών. Δίδεται επίσης ιδιαίτερη έμφαση 

στην εισαγωγή προηγμένων τεχνολογιών, στον τομέα του αυτοματισμού, των νανοτεχνολογιών 

και του υψηλής ποιότητας αγροτικού εξοπλισμού, όπως προηγμένες θεριζοαλωνιστικές μηχανές 

και τρακτέρ. Αναφορικά με τη «διαχείριση γής», η Κυβέρνηση αντιμετωπίζει την πρόκληση των 

«κατακερματισμένων μετασοβιετικών οικοπέδων» μέσω πιλοτικών Προγραμμάτων ενοποίησης 

που καλύπτουν 10.000 εκτάρια και έχει ήδη ψηφιοποιήσει το 85% των αγροτικών κτηματολογίων 

για τη βελτίωση της αυτοματοποίησης και της πρόσβασης σε πιστώσεις. Επιπλέον, το κράτος 

παρέχει ολοκληρωμένη δημοσιονομική υποστήριξη για την τόνωση της ανάπτυξης και την 
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προσέλκυση επενδύσεων στον αγροτικό τομέα. Η υποστήριξη καλύπτει πάνω από 75 διακριτές 

γραμμές επιδοτήσεων, συμπεριλαμβανομένων επιχορηγήσεων ανά εκτάριο και επιδοτήσεων 

προμηθειών 50% για μηχανήματα.Οι επιδοτήσεις αυτές διακρίνονται σε 16 κύριους τύπους που 

στοχεύουν σε καλλιέργειες υψηλής προστιθέμενης αξίας στις οποίες το Αζερμπαϊτζάν διατηρεί 

ανταγωνιστικό πλεονέκτημα, όπως φουντούκια, βαμβάκι, καπνό, λιθροειδή (ρόδι), εσπεριδοειδή 

και τσάι. Παράλληλα, οι παραγωγοί γεωργικών προϊόντων διατηρούν καθεστώς απαλλαγής από 

τους φόρους κερδών, ΦΠΑ και ακίνητης περιουσίας τουλάχιστον μέχρι την 1η Ιανουαρίου 2027. 

Τέλος, ο εδώ Οργανισμός Αγροτικής Πίστωσης και Ανάπτυξης (AKIA) παρέχει ευνοϊκά δάνεια, 

εκπτώσεις εξοπλισμού και επιδοτήσεις για την υποστήριξη επιχειρηματικών πρωτοβουλιών στον 

αγροτικό τομέα. 

Αναγνωρίζοντας το τεράστιο για το Αζερμπαϊτζάν πρόβλημα της ελάττωσης των υδάτινων πόρων, 

η Κυβέρνηση έχει δώσει υψηλή προτεραιότητα στην αποτελεσματικότητα των συστημάτων 

άρδευσης. Σχετικό Πρόγραμμα Εκσυγχρονισμού και Αποκατάστασης των συστημάτων άρδευσης 

χρηματοδοτείται κατά την τρέχουσα περίοδο από την Παγκόσμια Τράπεζα και θα διαρκέσει έως το 

τέλος του τ.έ., το οποίο στοχεύει στην αποκατάσταση των καναλιών της σοβιετικής εποχής και 

στην πρόληψη της αλάτωσης της γης (land salination). Το 2023, ιδρύθηκε Κρατική Υπηρεσία 

Αποθεμάτων Υδάτων (State Water Reserves Agency) για τη συγκέντρωση και βελτίωση της 

διαχείρισης των υδάτων και των συστημάτων άρδευσης. Τέλος, η «Στρατηγική Εξαγωγών 2024-

2026» στοχεύει στον διπλασιασμό των μη-πετρελαϊκών εξαγωγών, εστιάζοντας στην περαιτέρω 

επεξεργασία των αγροτικών προϊόντων και την αγροτική μεταποίηση. Στόχος είναι η παραγωγή 

προστιθέμενης αξίας, και η ενίσχυση της εξαγωγής, όχι μόνο αγροτικών πρώτων υλών αλλά και 

παραχθέντων τελικών προϊόντων στον τομέα του βαμβακιού, της κονσερβοποίησης 

φρούτων/λαχανικών και της βιομηχανίας τροφίμων Halal (για εξαγωγές σε σημαντικές χώρες 

εξαγωγικούς-εταίρους στο μουσουλμανικό κόσμο). Τέλος, μέσω της υλοποίησης ειδικού 

νομοθετικού πλαισίου για τις «Ειδικές Οικονομικές Ζώνες», με κυριότερη την Ελεύθερη Οικονομική 

Ζώνη του Λιμένα Alat (AFEZ) και της δημιουργίας Γεωργικών Πάρκων, στόχος είναι η προσφορά 

ετοιμοπαράδοτων υποδομών (μοντέλο “plug and play”) και φορολογικών και τελωνειακών 

απαλλαγών (“regulatory arbitrage”) σε ξένους επενδυτές που θα έρθουν να επενδύσουν στον 

αγροδιατροφικό τομέα του Αζερμπαϊτζάν, υπό την προϋπόθεση ότι αφ’ ης στιγμής εγκατασταθούν 

στην τοπική αγορά θα εξάγουν τουλάχιστον το 75% της παραγωγής τους προς ξένες αγορές. 

3.3 ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ-ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ 

Ο τομέας των υπηρεσιών αναπτύσσεται ταχέως τα τελευταία χρόνια και συμμετέχει κατά 

52,9% στην διαμόρφωση του ΑΕΠ, ενώ απασχολεί το 49% του εργατικού δυναμικού.  

Οι πλέον αναπτυσσόμενοι κλάδοι είναι ο τραπεζικός, οι κατασκευές, η αγορά ακινήτων καθώς και 

ο τουριστικός κλάδος. Σύμφωνα με την Στατιστική Υπηρεσία του Αζερμπαϊτζάν το 2020 

επισκέφθησαν την χώρα 795.000 τουρίστες, έναντι 3.170.000 το 2019. Η τεράστια αυτή μείωση 

οφείλεται κατά κύριο λόγο στην εξάπλωση της πανδημίας και στα περιοριστικά μέτρα, που 

επιβλήθησαν. Μετά την κρίση της πανδημίας η τουριστική βιομηχανία ανακάμπτει με σταθερούς 

ρυθμούς. Το Συμβούλιο Τουρισμού του Αζερμπαϊτζάν (ATB) υποδέχθηκε 1.459.000 διεθνείς 

επισκέπτες από τον Ιανουάριο έως τον Νοέμβριο του 2022, αντικατοπτρίζοντας αύξηση 111% σε 

σύγκριση με την ίδια περίοδο του 2021. Οι 15 κορυφαίες χώρες που επισκέφθηκαν ήταν η Τουρκία, 

η Σαουδική Αραβία, το Ουζμπεκιστάν, το Καζακστάν, η Ινδία, τα Ηνωμένα Αραβικά Εμιράτα, 

Γερμανία και Ηνωμένο Βασίλειο, μαζί με άλλες γειτονικές χώρες. 
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Το Αζερμπαϊτζάν προσπαθεί να εφαρμόσει στην παρούσα φάση μια στροφή προς την «οικονομία 

της φιλοξενίας», αναδιαμορφώνοντας το «εθνικό του brand» από ένα κράτος που η οικονομικά 

εξαρτημένο από τους ενεργειακούς πόρους σε έναν παγκόσμιο τουριστικό προορισμό. Η 

επιχειρούμενη αυτή στρατηγική μετάβαση προσπαθεί να αξιοποιήσει τη «συμπαγή γεωγραφία» 

της χώρας - μια εναλλακτική τουριστική πρόταση “όπου ένας επισκέπτης μπορεί να ξεκινήσει την 

ημέρα του στην πρωτεύουσα, Μπακού, 28 μέτρα κάτω από την επιφάνεια της θάλασσας και μέσα 

σε τρεις ώρες να κάνει σκι σε ένα χειμερινό θέρετρο στον Καύκασο που δεν έχει να ζηλέψει τίποτε 

από τις Άλπεις”. Τοποθετημένο στο σταυροδρόμι Ανατολής και Δύσης, το Αζερμπαϊτζάν 

προσπαθεί να αξιοποιήσει την γεωγραφική ποικιλομορφία του (9 από τις 11 διεθνώς 

αναγνωρισμένες κλιματικές ζώνες υπάρχουν στο Αζερμπαϊτζάν)  για να δημιουργήσει έναν 

«διαφοροποιημένο κόμβο» στην παγκόσμια τουριστική αγορά μέσα στο τρέχον έτος. Επομένως, 

το στρατηγικό όραμα της Κυβέρνησης είναι η «αποσύνδεση» (decoupling) της οικονομικής του 

ανάπτυξης από την παραγωγή και εξαγωγή ενεργειακών πόρων και η παράλληλη αξιοποίηση της 

μοναδικής του θέσης ως «γέφυρας» Ανατολής-Δύσης, χρησιμοποιώντας τον τουρισμό ως μια από 

τις κινητήριες δυνάμεις για την μεγέθυνση του ΑΕΠ. Αναφορικά με πλαίσιο συνδεσιμότητας και 

προσβασιμότητας και προκειμένου να εδραιώσει το καθεστώς του ως «ταξιδιωτικού κόμβου» στην 

περιφέρεια Ν. Καυκάσου, το Αζερμπαϊτζάν επεκτείνει δυναμικά την δυναμικότητα υποδοχής 

εισερχομένων πτήσεων (inbound flight capacity). Το 2025, η χώρα υποδέχτηκε 2,5 εκατ. διεθνείς 

επισκέπτες, με άνω των 26.000 εισερχομένων πτήσεων. Η επιτυχία του εγχειρήματος ανάδειξης 

του Αζερμπαϊτζάν σε «κόμβο», σύμφωνα με την Α/Κρατική Υπηρεσία Τουρισμού εξαρτάται σε 

μεγάλο βαθμό από την εδραίωση της θέσης του ως «γέφυρας» Ανατολής-Δύσης, δηλαδή στη 

μετάβαση από το καθεστώς «τερματικού προορισμού» σε αυτό του «περιφερειακού συνδέσμου», 

όπου οι μεγάλοι διεθνείς «παίκτες» στον τομέα των αερομεταφορών θα «ανταγωνίζονται» 

για slots στο «Διεθνές Αεροδρόμιο Heydar Aliyev» του Μπακού.  

Η προσβασιμότητα θα βελτιστοποιηθεί περαιτέρω μέσα από την υιοθέτηση ενός κανονιστικού 

πλαισίου 3 Επιπέδων που έχει σχεδιαστεί με σκοπό την αύξηση των διεθνών επισκεπτών και την 

ελαχιστοποίηση των «σημείων συμφόρησης».  Ο «Οδικός Χάρτης του 2026» για την ανάπτυξη του 

τουριστικού προϊόντος του Αζερμπαϊτζάν θα υλοποιηθεί μέσω μιας «Τριμερούς Δομής» που 

διασφαλίζει ότι οι επιθετικοί στόχοι αύξησης των τουριστικών εσόδων δεν θα θέτουν σε κίνδυνο την 

ακεραιότητα των πολιτιστικών αγαθών του ως προορισμού. Η τριμερής αυτή δομή αποτελείται 

από: 1) Την Κρατική Υπηρεσία Τουρισμού (State Tourism Agency) που είναι υπεύθυνη για τον 

σχεδιασμό και την υλοποίηση της τουριστικής πολιτικής και την υιοθέτηση των ρυθμιστικών 

κανόνων, 2) Το Συμβούλιο Τουρισμού (Tourism Board) που είναι υπεύθυνο για τους τομείς 

μάρκετινγκ και πωλήσεων και επικεντρώνεται στην δημιουργία τουριστικού brand, την προώθηση 

και ζητήματα διαχείρισης εισερχόμενου όγκου τουριστών και 3) 

Το Κέντρο Διαχείρισης Αποθεμάτων (Reserves Management Center) που αποτελεί οντότητα η 

οποία επικεντρώνεται στη διατήρηση και προστασία της πολιτιστικής κληρονομιάς του 

Αζερμπαϊτζάν (π.χ. Παλάτι του Χαν) από την πιθανή υποβάθμιση λόγω μαζικού τουρισμού. Αυτό 

το «μοντέλο διακυβέρνησης» υποστηρίζεται από δύο κρίσιμους πυλώνες «ενεργοποίησης»: 1) 

«Ψηφιοποίηση» (Digitalization): Βελτιστοποίηση του ταξιδιού του χρήστη από άκρο εις άκρο, από 

την επεξεργασία ηλεκτρονικών θεωρήσεων έως τις ολοκληρωμένες πλατφόρμες ψηφιακών 

κρατήσεων, 2) «Ανθρώπινο Κεφάλαιο» (Human Capital): επαγγελματική κατάρτιση του εργατικού 

δυναμικού για να διασφαλιστεί ότι η ποιότητα των υπηρεσιών ταιριάζει με τις φυσικές υποδομές. 

Ορόσημο σε αυτήν την προσπάθεια θα είναι η 20ή επέτειος του Πανεπιστημίου Τουρισμού και 
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Διοίκησης του Αζερμπαϊτζάν, το οποίο θα φιλοξενήσει μια Παγκόσμια Σύνοδο Κορυφής για την 

τουριστική εκπαίδευση τον Οκτώβριο του 2026. Στην προσπάθειά του να μετριάσει το 

αποκαλούμενο και ως «Σύνδρομο του Παρισιού» - την «υπερσυγκέντρωση» επισκεπτών σε ένα 

μόνο αστικό κέντρο (στην προκειμένη περίπτωση, την πρωτεύουσα Μπακού) - το Αζερμπαϊτζάν 

προωθεί ένα μοντέλο τουρισμού βασισμένο σε διαδρομές (route-based model), το οποίο κατανέμει 

τα οικονομικά οφέλη της τουριστικής ανάπτυξης και στις αγροτικές περιοχές και διασφαλίζει τη 

«βιώσιμη διαχείριση» των προορισμών.  Η στρατηγική που υιοθετείται προσπαθεί να 

«ευθυγραμμίσει» τον φυσικό πλούτο και τις υποδομές που προσφέρει η τουριστική βιομηχανία του 

Αζερμπαϊτζάν με το στοιχείο της «πολιτιστικής αφήγησης». Ωστόσο, η μετάβαση σε μια πιο 

«ώριμη» τουριστική αγορά θα απαιτήσει  μια εκτεταμένη «κανονιστική κάλυψη» για την επίλυση 

των οργανωτικών προβλημάτων, καθώς και σύγχρονες υποδομές και βελτίωση της ποιότητας των 

παρεχομένων υπηρεσιών. Η επιτυχία της στροφής της χώρας προς την «οικονομία της 

φιλοξενίας» θα εξαρτηθεί σε τελική ανάλυση από το εάν οι αρμόδιες τουριστικές υπηρεσίες θα 

μπορέσουν να αξιοποιήσουν τις δυνατότητες που προσφέρει η σύγχρονη ψηφιακή τεχνολογία 

στην τουριστική προβολή, σε συνδυασμό με την παράλληλη διατήρηση των παραδοσιακών 

στοιχείων του Αζερμπαϊτζάν που καθιστούν την επιλογή του ως προορισμό μια «μοναδική και 

αυθεντική εμπειρία» για τον ταξιδιώτη. 

ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΕΣ ΡΟΕΣ ΕΤΟΥΣ 2025 

Σύμφωνα με τις επίσημες εκθέσεις της Κρατικής Στατιστικής Επιτροπής για τα αποτελέσματα του 

2025, κατά το έτος 2025 επισκέφθηκαν το Αζερμπαϊτζάν 2 εκατομμύρια 570,2 χιλιάδες ξένοι και 

ανιθαγενείς πολίτες από 189 χώρες του κόσμου. Ο δείκτης αυτός παρουσιάζει αύξηση 2,1% σε 

σύγκριση με το 2024. Τα βασικά ποσοστά και τα μερίδια των επισκεπτών ανά χώρα 

αποτυπώνονται στον παρακάτω πίνακα: 

ΑΡΙΘΜΟΣ ΤΟΥΡΙΣΤΩΝ ΠΟΥ ΕΠΙΣΚΕΦΘΗΚΕ 
ΤΟ ΑΖΕΡΜΠΑΪΤΖΑΝ - 2025 

ΧΩΡΕΣ % ΕΠΙ ΤΟΥ ΣΥΝΟΛΟΥ 

Ρωσία 23,9 % 

Τουρκία 17,7 % 

Ιράν 8,1 % 

Ινδία 6,5 % 

Γεωργία 4,3 % 

Σαουδική Αραβία 4,1 % 

Καζακιστάν 4,0% 

Πακιστάν 3,5 % 

Ισραήλ 2,7 % 

Κίνα 2,5 % 
                                 ΠΗΓΗ: Στατιστική Υπηρεσία Αζερμπαϊτζάν 

Άλλες χώρες: 22,8% (συμπεριλαμβανομένων του Ουζμπεκιστάν, των ΗΑΕ, της Ουκρανίας, του 

Ηνωμένου Βασιλείου, του Κουβέιτ κ.λπ.). 

Για βίζα Σένγκεν στην Πρεσβεία της Ελλάδας υπέβαλαν επίσημα αίτηση 5.267 πολίτες. Ακριβώς 

για αυτόν τον λόγο, η Ελλάδα δεν περιλαμβάνεται ξεχωριστά στην πρώτη πεντάδα των χωρών 

στις εκθέσεις της Κρατικής Στατιστικής Επιτροπής για τη συνολική ροή εξερχόμενων επιβατών, 

αλλά κατατάσσεται στην κατηγορία «άλλες χώρες». Ο συνολικός αριθμός των πολιτών της 
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Δημοκρατίας του Αζερμπαϊτζάν που ταξίδεψαν στο εξωτερικό ανήλθε σε 2 εκατομμύρια 109,9 

χιλιάδες άτομα. 

ΑΡΙΘΜΟΣ ΚΑΙ ΠΡΟΟΡΙΣΜΟΙ ΤΑΞΙΔΙΩΤΩΝ 
ΑΠΟ ΤΟ ΑΖΕΡΜΠΑΪΤΖΑΝ ΠΡΟΣ ΞΕΝΕΣ 

ΧΩΡΕΣ- 2025 

ΧΩΡΕΣ % ΕΠΙ ΤΟΥ ΣΥΝΟΛΟΥ 

Τουρκία 41,2 % 

Ρωσία 14,5 % 

Γεωργία 10,7 % 

Ιράν 9,7 % 

‘Άλλες χώρες 23,9% 

                                 ΠΗΓΗ:Στατιστική Υπηρεσία Αζερμπαϊτζάν 

3.4 ΥΠΟΔΟΜΕΣ 

Ο εκσυγχρονισμός των πεπαλαιωμένων, από την σοβιετική εποχή, υποδομών της χώρας, στις 

οποίες συμπεριλαμβάνονται το οδικό και σιδηροδρομικό δίκτυο, γέφυρες, λιμάνια, αεροδρόμια, 

αγωγοί μεταφοράς πετρελαίου και αερίου, αποτελεί προτεραιότητα για την αζερική κυβέρνηση. Η 

ανάπτυξη σύγχρονων υποδομών εξυπηρετεί και τον στρατηγικό στόχο της χώρας να καταστεί 

κόμβος μεταφορών και διακίνησης εμπορευμάτων τόσο στο πλαίσιο του λεγόμενου Δρόμου της 

Μετάξης όσο και στον υπό σχεδιασμό άξονα Βορρά – Νότου με απόληξη στον Ινδικό Ωκεανό. Τα 

περισσότερα έσοδα προερχόμενα από την πώληση (εξαγωγή) των υδρογονανθράκων την 

τελευταία δεκαετία κατέληξαν στην αναβάθμιση υποδομών μέσω ενός εκτεταμένου ΠΔΕ. Κατά τα 

τελευταία χρόνια αγοράσθηκαν νέα πλοία, επιβατικά και εμπορευματικά και δόθηκαν σε λειτουργία 

δύο νέα διεθνή αεροδρόμια, στο Λανκαράν και στη Ζαγκατάλα, καθώς, επίσης, και το νέα διεθνές 

αεροδρόμιο στην Σουσά, στην περιοχή των ανακαταληφθέντων εδαφών. Στους σχεδιασμούς της 

κυβέρνησης βρίσκονται επίσης τα δίκτυα διανομής ηλεκτρικής ενέργειας, πόσιμου νερού, σταθερής 

και κινητής τηλεφωνίας, των οποίων η αναβάθμιση αποτελεί σημαντικό βραχυπρόθεσμο στόχο.  

 Οδικό δίκτυο 

Το οδικό δίκτυο της χώρας εκσυγχρονίζεται σταδιακά. Εντός των τελευταίων ετών 

κατασκευάστηκαν νέες γέφυρες και επισκευάσθηκαν τμήματα οδικών αρτηριών, ωστόσο η 

πλειονότητα των επαρχιακών δρόμων παραμένει σε κακή κατάσταση. Το συνολικό μήκος των 

αζερικών οδικών αρτηριών είναι 19.000 χλμ., εκ των οποίων το 99% ασφαλτοστρωμένα. Ο 

αριθμός των ΙΧ και ΔΧ οχημάτων αυξάνεται δραματικά κάθε χρόνο στο Αζερμπαϊτζάν: από μόλις 

612.000 το 2005 σε 1.264.542 στο τέλος του 2020, με αποτέλεσμα την επιδείνωση των  

κυκλοφοριακών προβλημάτων, ιδίως στα μεγάλα αστικά κέντρα. 

Η υλοποίηση της διεθνούς διαδρομής Trans-Caspian (Μεσαίος Διάδρομος) μεταξύ Αζερμπαϊτζάν 
και Καζακστάν θα συμβάλλει όχι μόνο στην ανάπτυξη των μεταφορών και των δεσμών 
επιμελητείας, αλλά και στις γενικές εμπορικές και οικονομικές σχέσεις και τις αμοιβαίες επενδύσεις, 
και αναμένεται να λειτιουργήσει ως ενοποιητική αρχή στη συνεργασία μεταξύ των χωρών, ως μια 
σημαντική αρτηρία μεταφορών που συμβάλλει στην ανάπτυξη του εμπορίου και των διμερών 
εμπορικών και οικονομικών σχέσεων. Σε γενικές γραμμές, ολόκληρη η διαδρομή από την Κίνα 
προς τους λιμένες της Μαύρης Θάλασσας προσδοκάται ότι θα διαρκεί 19 έως 23 ημέρες αντί 38 
έως 53 ημερών το 2022. 
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 Σιδηροδρομικό δίκτυο 

Επί του παρόντος, το συνολικό μήκος του υφισταμένου σιδηροδρομικού δικτύου της χώρας 

ανέρχεται σε 2.139 χλμ. Η κυβέρνηση της χώρας επεξεργάστηκε πρόγραμμα αναβάθμισης των 

σοβιετικής προέλευσης υποδομών της χώρας, το οποίο υλοποιήθηκε κατά την περίοδο 2010-2014 

με κόστος 1,2 δις $. Το πρόγραμμα αφορούσε τον εκσυγχρονισμό του δικτύου και την 

αναδιάρθρωση της λειτουργίας του Οργανισμού Σιδηροδρόμων (Azerbaijan Railways Closed Joint 

Stock Company). Στην εκπόνησή αυτού συνεργάστηκαν ειδικοί της Παγκόσμιας Τράπεζας και 

άλλων διεθνών οργανισμών.  

Ως προς τις διεθνείς συνδέσεις, ήδη από τις αρχές του 2007 είχε υπογραφεί η τριμερής συμφωνία 

μεταξύ Αζερμπαϊτζάν, Γεωργίας και Τουρκίας για τη σύγχρονη σιδηροδρομική γραμμή ΒΤΚ 

(Μπακού- Τιφλίδα- Καρς), ένα έργο το οποίο -μετά από αλλεπάλληλες καθυστερήσεις- 

εγκαινιάστηκε τελικά τον Οκτώβριο του 2017 με συνολικό μήκος 826 χιλιομέτρων. Τη «μερίδα του 

λέοντος» (775 εκ. $) επί της συνολικής χρηματοδότησης του ΒΤΚ επωμίσθηκε το ίδιο το 

Αζερμπαϊτζάν, με τα 640 εκ. να προέρχονται από το Κρατικό Ταμείο Υδρογονανθράκων, το 

SOFAZ (State Oil Fund of Azerbaijan). Αυτή η γραμμή αναμένεται να αυξήσει σημαντικά την 

εμπορευματική κίνηση από την Ασία προς την Ευρώπη: ο μέγιστος όγκος μεταφοράς 

εμπορευμάτων κατά μήκος του διαδρόμου ΒΤΚ προβλέπεται να ανέλθει σταδιακά σε 17 εκατ. 

τόνους ετησίως (σε αρχικό στάδιο, θα είναι 5 εκατ.) και σε 3 εκατ. επιβάτες ετησίως. Ειδικά για τις 

μεταφορές επιβατών οι Αζερικοί Σιδηρόδρομοι προμηθεύτηκαν 30 βαγόνια τελευταίας τεχνολογίας 

-και δη κλινάμαξες- από την ελβετική Stadler και 10 ταχείες μηχανές έλξης από τη γαλλική Alstom. 

Γενικά η ΒΤΚ αποτελεί ένα από τα σημαντικότερα έργα υποδομής στην περιοχή του Καυκάσου, 

συναγωνιζόμενη τη θρυλική γραμμή της τσαρικής Υπερκαυκασίας Μπακού-Βατούμι, που 

ολοκληρώθηκε με δάνειο του οίκου Rothschild το 1883 και επέτρεψε για πρώτη φορά στο αζερικό 

αργό πετρέλαιο να εξαχθεί στις παγκόσμιες αγορές. 

Ένα ακόμη φιλόδοξο πρόγραμμα αναβάθμισης του σιδηροδρομικού δικτύου, αλλά με σαφώς πιο 

μακροπρόθεσμο ορίζοντα, είναι ο υπό εκπόνηση «Άξονας Βορρά-Νότου» (Ρωσίας-Ιράν-Ινδίας), ο 

οποίος θα απαιτήσει επενδύσεις, μόνο επί αζερικού εδάφους, ύψους 60 δις ΑΖΝ. Σε πλήρη 

ανάπτυξη, η δυναμικότητά του θα ανέλθει σε 10-15 εκατ. τόννους ετησίως και θα μειώσει στο μισό 

το χρόνο μεταφοράς των αγαθών από τη Βομβάη στη Βαλτική (που σήμερα πραγματοποιείται κατά 

βάση με πλοία). Συγκεκριμένο έργο, πάντως δεν φαίνεται να πριμοδοτείται εκ μέρους των εδώ 

Αρχών για ευνόητους λόγους. 

 Αεροπορικό δίκτυο 

Οι αζερικές αερογραμμές ή AZAL (Azərbaycan Hava Yolları στα αζερικά) ανήκουν στην Closed 

Joint Stock Company «Hava Yollari» και είναι εθνικός αερομεταφορέας. Με έδρα το Μπακού, είναι 

μέλος της Διεθνούς Ένωσης Αεροπορικών Μεταφορών (IATA). Το 2019 μετέφεραν 2,6 εκατ. 

επιβάτες, τη συντριπτική μεν πλειοψηφία σε διεθνείς πτήσεις, αλλά και περίπου μισό εκατ. σε 

πτήσεις εσωτερικού, ιδίως, δε, στον περίκλειστο θύλακα του Ναχτσιβάν (με τον οποίο η σύνδεση 

λαμβάνει χώρα κυρίως αεροπορικώς). Η AZAL καταβάλει συνεχώς προσπάθειες για την 

αναβάθμιση του στόλου της, ούτως ώστε να μπορέσει να συναγωνιστεί μεγάλες αεροπορικές 

εταιρείες (Turkish Airlines, Lufthansa, Aeroflot κλπ), οι οποίες πραγματοποιούν πτήσεις προς 

Μπακού. Λειτουργεί επιβατικές πτήσεις προς Ευρώπη, ΚΑΚ, Μέση Ανατολή, Ασία και Β.Αμερική. 

Το 2014, προέβη στην αγορά Boeing 787 Dreamliner για πτήσεις μεγάλων αποστάσεων. 
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Ως βάση οι αζερικές αερογραμμές έχουν το διεθνές αεροδρόμιο Heydar Αliyev (κωδικός ΙΑΤΑ: 

GYD) 20 χλμ. βόρειο-ανατολικά του Μπακού. Ο GYD κατέγραψε ιστορική επίδοση το 2019 με 

συνολική επιβατική κίνηση 4.730.000 επιβάτες, δηλαδή άνοδο 7% σε σχέση με το 2018. Για το 

2020 δεν έχουν ανακοινωθεί επίσημα στοιχεία, αφού η έξαρση της πανδημίας οδήγησε σε 

ολοκληρωτική σχεδόν παύση των πτήσεων. Πλην της AZAL, υπάρχει επίσης η εταιρεία «cargo» 

Silk Way Airlines, η οποία, εκτός από ρωσικά μεταγωγικά An-12 και Il-76, έχει πρόσφατα 

αγοράσει και 14 γιγαντιαία Jumbo Jet Boeing 747, με μεταφορική ικανότητα 134 τόνους έκαστο. 

Επίσης θα είναι ο πρώτος πελάτης παγκοσμίως του ουκρανικού Antonov An-178 (παραγγελία 10 

Α/Φ).  Την 1/9/2017 ξεκίνησε η λειτουργία και της χαμηλού κόστους θυγατρικής της AZAL, Buta 

Airways. Χρησιμοποιώντας μόνο αεροσκάφη Embraer ERJ-190, βραζιλιάνικης κατασκευής, 

εξυπηρετεί καταρχήν τη Ρωσία, όπου ζει το μεγαλύτερο μέρος της αζερικής διασποράς, και 

δευτερευόντως Τουρκία, Ιράν, Ουκρανία και Γεωργία.  

AZAL σχεδιάζει παραλάβει τα επόμενα 2 έτη 6 νέα Αεροσκάφη, 5 Airbus μοντέλα A320 και A321 

καθώς και 1 αεροσκάφος τύπου Boeing 787 Dreamliner για μεγάλης διάρκειας (διηπειρωτικές) 

πτήσεις και χωρητικότητα 310 επιβατών. Με την παραλαβή εν λόγω στόλου, η εταιρεία σχεδιάζει 

διευρύνει δίκτυο προορισμών της. 

 Θαλάσσιες μεταφορές 

Το Αζερμπαϊτζάν έχει άμεσες θαλάσσιες συνδέσεις μόνο με τα άλλα κράτη της Κασπίας. Εντούτοις, 

το κανάλι Βόλγα-Ντον παρέχει πρόσβαση στην Αζοφική και στις υπόλοιπες θάλασσες. Η μεταφορά 

φορτίων, κυρίως αργού πετρελαίου και λοιπών προϊόντων πετρελαίου αποτελεί την κύρια 

δραστηριότητα. Δεσπόζουσα ναυτιλιακή εταιρεία της χώρας είναι η κρατική Caspian Shipping 

Company, η οποία προέκυψε από συγχώνευση δύο προγενέστερων εταιρειών με το Π.Δ. 213 του 

2014.  Ο Διεθνής Λιμένας του Μπακού  είναι μεν ο μεγαλύτερος λιμένας της Κασπίας θάλασσας, 

δεν ανταποκρίνεται όμως πλέον στις σύγχρονες απαιτήσεις.  

Τη δεκαετία του 2010 δρομολογήθηκε  η κατασκευή ενός νέου λιμένος 60 χλμ νοτίως του 

Μπακού (περιοχή Αλάτ). Ο θεμέλιος λίθος ετέθη από τον ίδιο τον Πρόεδρο Αλίγιεφ το φθινόπωρο 

του 2011. Στη συνέχεια, η κατασκευαστική εταιρεία Euroasiya Construction OJC ανέλαβε να 

υλοποιήσει την πρώτη από τις τρεις συνολικά φάσεις κατασκευής του ίδιου του λιμένα, υπό την 

επίβλεψη της STFA-ECAP. Η σύμβαση, διάρκειας 38 μηνών και ύψους 736 εκ. USD, υπεγράφη 

τον Οκτώβριο του 2012 και προέβλεπε παράδοση της πρώτης φάσης στο τέλος του 2015, αν και 

τελικά αυτή ολοκληρώθηκε μόλις το Μάιο του 2018. Σε επίπεδο πρώτης φάσης, μπορεί να δέχεται 

50-100.000 TEU και 10 εκατ. τόνους φορτίου ετησίως, ενώ σε πλήρη ανάπτυξη (δεκαετία 2020) η 

δυναμικότητά του θα ανέλθει σε 1 εκ. TEU και 25 εκατ. τόνους φορτίου. Επίσης το 2016 υπεγράφη 

Π.Δ. που προβλέπει τη δημιουργία Ζώνης Ελευθέρου Εμπορίου (Free Trade Zone) γύρω από το 

νέο λιμένα του Αλάτ.  

 Ψηφιακές Υποδομές / Καινοτομία / ΤΠΕ 

Τα τελευταία έτη, το Αζερμπαϊτζάν έχει αναγάγει σε ύψιστη κυβερνητική προτεραιότητα τον 

ψηφιακό μετασχηματισμό της οικονομίας, ο οποίος μαζί με τον «πράσινο» μετασχηματισμό 

αποτελούν τους δύο πυλώνες στους οποίους επιδιώκεται να στηριχθεί το μελλοντικό μοντέλο 

βιώσιμης οικονομικής ανάπτυξης της χώρας. Ο τομέας καινοτομίας και ψηφιοποίησης αποτελεί 

κεντρικό πυλώνα για την ανάτπυξη του μη-πετρελαϊκού τομέα της οικονομίας, ο οποίος 

τροφοδοτείται από τον κεντρικό κυβερνητικό στόχο για την ψηφιοποίηση, την καινοτομία και την 

ανάπτυξη τομέων υψηλής προστιθέμενης αξίας για την οικονομία. Η ψηφιοποίηση των 
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οικονομικών δραστηριοτήτων και των κυβερνητικών υπηρεσιών (e-government), σε συνδυασμό με 

την ψηφιακή συνδεσιμότητα σε ολόκληρη την επικράτεια και εν συνεχεία με γειτονικές και μη 

χώρες, αποτελούν κεντρική συνιστώσα της πολιτικής του Α/Υπουργείου Ψηφιακής Ανάπτυξης και 

Μεταφορών. Ήδη, 89% του εγχώριου πληθυσμού έχει πρόσβαση στο διαδίκτυο, έχει ολοκληρωθεί 

η συνδεσιμότητα του δικτύου οπτικών ινών (fiber optic connectivity) σε ολόκληρη της χώρα, με 

υψηλές ταχύτητες διαδικτύου έως 100 Mbps το δευτερόλεπτο και προσιτές μηνιαίες τιμές για 

καταναλωτές και επιχειρήσεις (πέριξ των 15 US$), δεδομένα τα οποία κατατάσσουν το 

Αζερμπαϊτζάν σε υψηλή θέση μεταξύ των χωρών της ευρύτερης περιφέρειας Νοτίου Καυκάσου / 

Κεντρικής Ασίας στην παγκόσμια ετήσια κατάταξη για τις ταχύτητες διαδικτύου και την ψηφιακή 

συνδεσιμότητα.  

Επιπλέον, από τον Ιανουάριο 2025 υλοποιείται το νέο Εθνικό Πρόγραμμα για την «Ψηφιοποίηση 

της Οικονομίας», το οποίο περιλαμβάνει μεταξύ άλλων τον πλήρη ψηφιακό μετασχηματισμό των 

κυβερνητικών υπηρεσιών (https://www.e-gov.az/), με αριθμό άνω των 160 υπηρεσιών να έχουν 

ήδη ψηφιοποιηθεί. Ειδικότερα σε ό,τι αφορά πολύπλοκες γραφειοκρατικές διαδικασίες (π.χ. 

αδειοδοτήσεις) οι οποίες είναι απαραίτητες για την ανάπτυξη οικονομικής / επενδυτικής / 

επιχειρηματικής δραστηριότητας στο Αζερμπαϊτζάν, λειτουργεί ήδη ψηφιακό portal με την ονομασία 

“ASAN” (https://asan.gov.az/en), μια υπηρεσία που βασίζεται στο μοντέλο “one-stop-shop” για την 

διευκόλυνση των επενδύσεων και την αντιμετώπιση φαινομένων διαφθοράς και αδιαφάνειας στις 

γραφειοκρατικές διαδικασίες. Πλέον, το ψηφιακό portal “ASAN” είναι διαθέσιμο και σε 

μορφή mobile application.  

Τέλος, μέσω της εθνικής στρατηγικής "Digital Azerbaijan 2030" το Α/Υπουργείο Ψηφιακής 

Ανάπτυξης και Μεταφορών υποστηρίζει τον ψηφιακό μετασχηματισμό μέσω επενδυτικών 

παρεμβάσεων σε υπηρεσίες Cloud, έξυπνες υποδομές και κέντρα δεδομένων (data centers) που 

δύνανται να υποστηρίξουν εφαρμογές τεχνητής νοημοσύνης. Η κεντρική φιλοσοφία του 

σχεδιασμού του Α/Υπουργείου Ψηφιακής Ανάπτυξης και Μεταφορών είναι: 

“the more you are connected, the more government services and the economy are digitalized”.Βρί

σκεται σε εξέλιξη Εθνική Στρατηγική για την Τεχνητή Νοημοσύνη, η οποία υποστηρίζεται από μια 

νεοσυσταθείσα "Ακαδημία AI" στο Μπακού, καθώς και από αριθμό οικονομικών ζωνών και 

τεχνολογικών πάρκων που προσφέρουν φορολογικά προνόμια και τελωνειακές απαλλαγές σε 

όσους επενδύουν σε αυτά ή σε όσους αναλαμβάνουν ερευνητικές 

δραστηριότητες. Η συνδεσιμότητα των δικτύων οπτικών ινών με την Ευρώπη, παράλληλα με τις 

μεταφορικές και ενεργειακές συνδέσεις, αποτελεί ύψιστη προτεραιότητα της Κυβέρνησης, η οποία 

όμως ανοίγει την "πόρτα" και για συνεργασίες με φορείς του ιδιωτικού τομέα. Ένα ευρύτερο έργο 

με την ονομασία «Ψηφιακός Δρόμος του Μεταξιού» (“Digital Silk Way Project”) που συζητείται 

αυτή τη στιγμή με χώρες της περιοχής και της Ευρώπης (συζητήθηκε κατά τη διάρκεια 

του Παγκόσμιου Συνεδρίου Ανάπτυξης Τηλεπικοινωνιών 2025 (ITU World Telecommunication 

Development Conference - WTDC 2025) που διεξήχθη στο Μπακού μεταξύ 17-28 Νοεμβρίου 

2025), στοχεύει στη δημιουργία ενός «ψηφιακού διαδρόμου δικτύων οπτικών ινών» μεταξύ 

Ευρώπης και Ασίας μέσω του Αζερμπαϊτζάν. 

3.5. ΤΡΑΠΕΖΙΚΟ ΣΥΣΤΗΜΑ 

Η αύξηση των εισοδημάτων του πληθυσμού, οι βελτιώσεις στο νομικό καθεστώς που αφορά στην 

προστασία των πιστωτών και των δανειζόμενων και ειδικότερα η δημιουργία «Ταμείου Ασφάλισης 

Καταθέσεων» -με όριο εγγυημένων καταθέσεων τα 30.000 ΑΖΝ ανά τράπεζα και ανά καταθέτη- 

https://www.e-gov.az/
https://asan.gov.az/en
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οδήγησε σε αύξηση των καταθέσεων μέχρι το 2015, οι οποίες, όμως, παραμένουν πολύ χαμηλές 

σε σχέση με χώρες ανάλογου πληθυσμιακού μεγέθους. Χρηματιστήριο Αξιών ουσιαστικά δεν 

υπάρχει στη χώρα, καθώς όλες οι μεγάλες επιχειρήσεις ανήκουν στην ελίτ και δεν είναι εισηγμένες.  

Η δημιουργία, το Φεβρουάριο του 2016, μιας νέας ρυθμιστικής αρχής, του Εποπτικού 

Συμβουλίου της Χρηματοπιστωτικής Αγοράς (FMSC), αναμενόταν αρχικά να βάλει μια τάξη σε 

μια μάλλον απογοητευτική κατάσταση, με πολλές δυσλειτουργίες και παθογένειες.  Εντούτοις, από 

το καλοκαίρι του 2017, με βάση μια νέα νομική ρύθμιση, όλες οι αποφάσεις του FMSA υπόκεινται 

πλέον σε έγκριση του αρμόδιου Υπουργού και ο τελευταίος ενίοτε τις «μπλοκάρει». Άρα, η 

απώλεια τις αυτονομίας του FMSC στην πράξη έχει «ψαλιδίσει» τη δυνατότητά του να επιβάλει 

μέτρα στα ιδρύματα εκείνα που δεν έχουν ικανή κεφαλαιακή επάρκεια και τα οποία δεν είναι λίγα. 

Μια δεύτερη καθοριστική εξέλιξη το 2017 -για πρώτη χρονιά στα αζερικά χρονικά- ήταν η «ένεση 

ρευστότητας» ύψους 7,5 δις ΑΖΝ από το Oil Fund προς την ίδια την Κεντρική Τράπεζα της χώρας 

(CBA), προκειμένου η τελευταία με τη σειρά της να παράσχει στήριξη στις εμπορικές τράπεζες.  

Οι δύο υποτιμήσεις του 2015 επέφεραν βαρύτατο πλήγμα  στις αζερικές τράπεζες, που ακόμη 

προσπαθούν να ορθοποδήσουν. Ευρισκόμενες σε ανοικτή θέση ξένου νομίσματος (open foreign 

currency position) και με μεγάλο μέρος των χορηγήσεών τους, τόσο προς ιδιώτες όσο και προς 

επιχειρήσεις, να είναι με ρήτρα συναλλάγματος (currency denominated loans), δέχτηκαν ισχυρές 

πιέσεις. Από 47 εμπορικές τράπεζες που είχε φθάσει να διαθέτει η χώρα το 2014, απέμειναν το 

2019 μόλις 30, δηλαδή 17 είτε έκλεισαν είτε συγχωνεύτηκαν είτε ανακλήθηκε η άδεια λειτουργίας 

τους.  

Ο «μεγάλος ασθενής» του χρηματοπιστωτικού κλάδου στα μέσα της δεκαετίας του 2010 ήταν η 

μεγαλύτερη τράπεζα της χώρας, ΙΒΑ (International Bank). Τα «κακά δάνεια» (bad loans) τα οποία 

χορηγήθηκαν από την ΙΒΑ σε τρίτους κατά το παρελθόν εκτιμώνται σε 6-7 δις USD (σχεδόν 70% 

επί του συνόλου των χορηγήσεων). Μεγάλο μέρος -περίπου 3,7 δις σε USD και 1,1 δις σε ευρώ- 

φημολογείται, ότι μεταφέρθηκαν έως τις αρχές του 2015 σε offshore τραπεζικούς λογαριασμούς, 

επομένως είναι πλέον μη ανακτήσιμα. Προκειμένου να διασώσει την κλονιζόμενη λόγω 

κεφαλαιακής ανεπάρκειας ΙΒΑ, το Δημόσιο αύξησε προοδευτικά τη συμμετοχή του επί του 

μετοχικού της κεφαλαίου από 51% σε 95% (τέλος του 2016, όταν ολοκληρώθηκε η 

ανακεφαλαιοποίηση), ενώ, παράλληλα, την «έσπασε» σε δύο τμήματα, το «καλό» και το «κακό». 

Και πάλι, όμως, λίαν αρνητικό μήνυμα προς την παγκόσμια χρηματοπιστωτική κοινότητα μετέδωσε 

η αίτηση της ΙΒΑ για αναδιάρθρωση των υποχρεώσεών της (άνω των 3 δις USD) 

αποκλειστικά προς τους ξένους πιστωτές, που υπεβλήθη το Μάιο του 2017. Στις 18.07.2017 

κατέληξε τελικά σε συμφωνία με αυτούς κι έτσι το τραπεζικό σύστημα απέφυγε το συστημικό 

«σοκ» που θα προκαλούσε ένα πιθανό default της ΙΒΑ.  

Γενικά, ο ρυθμός πιστωτικής επέκτασης από το 2015 μέχρι και το τέλος του 2017 υπήρξε έντονα 

αρνητικός, «στραγγαλίζοντας» την πραγματική οικονομία, που υπέφερε όσο ποτέ άλλοτε από 

έλλειψη ρευστότητας. Από την άνοιξη του 2018 και εντεύθεν, ο ρυθμός πιστωτικής επέκτασης έχει 

επανέλθει για πρώτη φορά, μετά από την καταστροφική για τις εμπορικές τράπεζες τριετία, όπως 

προαναφέρθηκε, σε θετικό πρόσημο, αλλά και πάλι οι επιδόσεις  παραμένουν μάλλον 

απογοητευτικές για μια χώρα 10 εκατ. κατοίκων: στα τέλη του 2020, το συνολικό δανειακό 

χαρτοφυλάκιο των τραπεζών προς νοικοκυριά και επιχειρήσεις ήταν 14,6 δις AZN (-30,1% από το 

αντίστοιχο επίπεδο του 2015 που ήταν 21,1 δις). Οι καταθέσεις στα τέλη του 2020 ανήρχοντο σε 

23,6 δις ΑΖΝ (2019:24,7 δις) ή περίπου 11,8 δις ευρώ. Το ποσοστό δολαριοποίησης  των 
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καταθέσεων στα τέλη του 2020 παρέμενε μεν πάρα πολύ υψηλό (55,9%), αλλά σημαντικά 

μειωμένο σε σχέση με το 80% του 2016.  

Η ανάσχεση της πιστωτικής επέκτασης συνδέεται με τα υψηλά επιτόκια χορηγήσεων (μέσο 

επιτόκιο 14,95% στα τέλη του 2020). Δύο στις τρεις τράπεζες είναι ακόμα σε θέση να χορηγούν 

καταναλωτικά δάνεια, αλλά με απαγορευτικά επιτόκια (ενώ οι μισές χορηγούν επιχειρηματικά 

δάνεια,  με επιτόκια σχεδόν το ίδιο υψηλά). Θετική εξέλιξη πάντως κατά το 2018 ήταν η 

αποκλιμάκωση του βασικού - ή προεξοφλητικού- επιτοκίου εκ μέρους της Κεντρικής Τράπεζας από 

το 15% στο 10%, που παραμένει, ωστόσο, τριπλάσιο σχεδόν σε σχέση με το  3,5% στο οποίο 

βρισκόταν μέχρι τις αρχές του 2016. Ευνοϊκότεροι όροι αφορούν σε στεγαστικά δάνεια.  

Η αρνητική κατάσταση στις τράπεζες αναπόφευκτα επηρεάζει και τον κλάδο του real estate, 

μολονότι παραδοσιακά ένα τμήμα των σχετικών αγοραπωλησιών λαμβάνει χώρα με μετρητά, 

δηλαδή χωρίς ενυπόθηκο δάνειο. Μαζικές κατασχέσεις κατοικιών, αυτοκινήτων αλλά ακόμη και 

μισθών (για τους δανειολήπτες που αδυνατούν να πληρώσουν) είναι πλέον στην ημερήσια 

διάταξη. Τα τελευταία χρόνια, τέλος, οι ηλεκτρονικές τραπεζικές συναλλαγές (μέσω e-banking) 

σημειώνουν κατακόρυφη αύξηση. Παρατηρήθηκε μια δυναμική ανάπτυξη των συναλλαγών μέσω 

χρήσης προσωπικών υπολογιστών, κινητών τηλεφώνων και άλλων τεχνολογικών καινοτομιών. 

Πάντως το τραπεζικό σύστημα δεν ανταποκρίνεται στα διεθνή ειωθότα καθώς συνεχίζουν 

να υπάρχουν δυσκολίες εξαγωγής συναλλάγματος, γεγονός το οποίο δυσχεραίνει τις 

διατραπεζικές συναλλαγές και των αλλοδαπών. 

4. ΔΗΜΟΓΡΑΦΙΚΕΣ ΠΑΡΑΜΕΤΡΟΙ, ΦΥΛΟ ΚΑΙ ΕΡΓΑΤΙΚΟ ΔΥΝΑΜΙΚΟ 

Η ονομαστική αύξηση του πληθυσμού προβλέπεται να φτάσει μεταξύ 10 και 11 εκατομμύρια έως 

το έτος 2031, ωστόσο αυτή η επέκταση «συγκαλύπτει» μια κρίσιμη δημογραφική παράμετρο. Το 

συνολικό ποσοστό γονιμότητας έχει μειωθεί από 6,0 σε περίπου 1,7 - πολύ κάτω από το επίπεδο 

αναπλήρωσης του 2,1. Για το Αζερμπαϊτζάν, το δεδομένο αυτό αντιπροσωπεύει μια επικείμενη 

κρίση για το συνταξιοδοτικό σύστημα και τη μακροπρόθεσμη κρατική φερεγγυότητα. Καθώς το 

έθνος γερνάει και το μερίδιο των νέων στον πληθυσμό συρρικνώνεται (μειώθηκε από 23% το 2013 

σε 21% το 2025), εκτιμάται ότι η ικανότητα του κράτους να υποστηρίζει τους ηλικιωμένους πολίτες 

του μέσω παραδοσιακών μηχανισμών που χρηματοδοτούνται από τα πετρέλαιο θα δοκιμαστεί 

σοβαρά. 

Ανεκμετάλλευτο εργατικό δυναμικό νεαρής ηλικίας και το φαινόμενο “NEET”: Η 

δημογραφική κατηγορία των νέων αποτελεί επί του παρόντος πηγή ανεκμετάλλευτου εργατικού 

δυναμικού και σημαντικού κινδύνου για την οικονομία και κοινωνία. Το φαινόμενο “NEET” (Χωρίς 

Απασχόληση, Εκπαίδευση ή Κατάρτιση) έχει φτάσει σε ένα κρίσιμο όριο. Σχεδόν το ένα τέταρτο 

του αζέρικου πληθυσμού ηλικίας 18-35 ετών (ποσοστό 23%) είναι ουσιαστικά αποσυνδεδεμένο 

από την επίσημη οικονομία.  

Ανισότητα Φύλων: Το 70% αυτής της ομάδας NEET είναι γυναίκες, γεγονός που αντιπροσωπεύει 

μια αξιοσημείωτη ανισότητα στην οικονομική και πολιτική συμμετοχή με βάση το φύλο 

Διαρροή Εγκεφάλων (Brain Drain): Μια συνεχής «εκροή» νέων που επιδιώκουν εκπαίδευση σε 

χώρες της ΕΕ - ιδιαίτερα στην Ουγγαρία, την Εσθονία, τη Λιθουανία και τη Λετονία - οδηγεί σε 
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μόνιμη απώλεια ανθρώπινου κεφαλαίου, καθώς οι πιο μορφωμένοι συχνά επιλέγουν να μην 

επιστρέψουν για να εργαστούν σε μια στάσιμη εγχώρια αγορά εργασίας χωρίς . 

Το πλεόνασμα ανεκμετάλλευτου εργατικού δυναμικού, σε συνδυασμό με τη φυγή ταλέντων, 

δημιουργεί ένα «δομικό κενό» που υπονομεύει τους στόχους διαφοροποίησης της κυβέρνησης. 

 5. ΕΞΩΤΕΡΙΚΕΣ ΕΜΠΟΡΙΚΕΣ ΣΥΝΑΛΛΑΓΕΣ 

Οι εξωτερικές εμπορικές συναλλαγές της χώρας χαρακτηρίζονται διαχρονικά από υψηλά 

εμπορικά πλεονάσματα, τα οποία, μετά από μια μικρή κάμψη το 2015, συνέχισαν την ανοδική 

τους πορεία. Ενώ το εμπορικό πλεόνασμα των 3.512 εκατ. $ (2015) ήταν σημαντικά χαμηλό σε 

σχέση με τα αντίστοιχα πλεονάσματα της «χρυσής» περιόδου που είχε προηγηθεί έως και το 2014, 

όταν δηλαδή οι τιμές του αργού πετρελαίου βρίσκονταν στα ύψη, από το 2016 το εμπορικό 

πλεόνασμα  ανέκαμψε  εκ νέου σε αξιόλογα επίπεδα και το 2018 ανήλθε  τα 8 δις $ ΗΠΑ. Το 2019 

το εμπορικό πλεόνασμα σημείωσε, ωστόσο, κάμψη ανερχόμενο σε 5,9 δις $ ΗΠΑ, γεγονός το 

οποίο επαναλήφθηκε και το 2020, όπου λόγω της πανδημίας το εμπορικό πλεόνασμα σημείωσε 

περαιτέρω μείωση  και ανήλθε σε 3 δις $ ΗΠΑ περίπου. 

Το 2025, νομικά και φυσικά πρόσωπα της Δημοκρατίας του Αζερμπαϊτζάν πραγματοποίησαν 

εμπορικές συναλλαγές με τους εταίρους τους σε 180 χώρες του κόσμου, αγαθά εξήχθησαν σε 128 

χώρες και εισήχθησαν από 173 χώρες. Ο όγκος εξωτερικού εμπορίου της χώρας το 2025 

διαμορφώθηκε σε 49,4 δις δολάρια ΗΠΑ (ελαφρά αύξηση 3,8% σε σχέση με το 2024). 

Λαμβάνοντας υπόψη την αξία του στατιστικά εκτιμώμενου εξαγόμενου αργού πετρελαίου και 

φυσικού αερίου που καταχωρήθηκε στις τελωνειακές υπηρεσίες, αλλά οι τελωνειακές διατυπώσεις 

των οποίων δεν ολοκληρώθηκαν, ο κύκλος εργασιών του εξωτερικού εμπορίου της χώρας το 2025 

ανήλθε σε 48905,8 εκατομμύρια δολάρια ΗΠΑ. 25.042 εκατομμύρια δολάρια ΗΠΑ ή 50,1% του 

κύκλου εργασιών αποτελούσαν την αξία των εξαγωγών, 24.379 εκατομμύρια δολάρια ΗΠΑ 

(49,9%) - την αξία των εισαγωγών, και κατά συνέπεια το θετικό εμπορικό ισοζύγιο ανήλθε σε 663 

εκατομμύρια δολάρια ΗΠΑ.  

 

 
2021 2022 2023 2024 2025 

Όγκος εμπορίου 33.911 52.686 51.184 47.612 49.423 

Εισαγωγές 11.703 14.540 17.285 21.058 24.380 

Εξαγωγές 22.208 38.147 33.899 26.554 25.043 

Εμπορικό ισοζύγιο 
(πλεόνασμα) 

+10.505 +23.607 +16.613 +5.496 +0.663 

ΠΗΓΗ: Στατιστική Υπηρεσία Αζερμπαϊτζάν – Υπουργείο Οικονομίας 

Μια ιδιαιτερότητα της χώρας -και δη δομική- είναι ο «περίκλειστός χαρακτήρας» της, ο οποίος εξ 

ορισμού δυσχεραίνει πάρα πολύ το διεθνές εμπόριο και δη τις εισαγωγές (καθώς οι εξαγωγές -

κατά βάση ενέργεια- διοχετεύονται στις ανοικτές θάλασσες μέσω τεράστιων αγωγών), ενώ συνάμα 

αυξάνει το κόστος, αφού σχεδόν το 55% των αζερικών εισαγωγών εισέρχονται στη χώρα οδικώς. 

 

5.1 ΑΖΕΡΙΚΕΣ ΕΞΑΓΩΓΕΣ 
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Από την ανάλυση των αζερικών εξαγωγών παρατηρούμε, ότι η χώρα εξάγει ελάχιστα 

προϊόντα σε αξιόλογες ποσότητες/αξία, πλην των πετρελαιοειδών. Το 2013, αυτά είχαν 

φτάσει στο ιστορικό υψηλό του 94% επί των συνολικών εξαγωγών αγαθών, ενώ το 2020 ανήλθαν 

σε 87,2%. Η ανάγκη διαφοροποίησης των εξαγωγών παραμένει ακόμη και σήμερα επιτακτική. 

Πλην της ενέργειας, η χώρα είναι εξαγωγέας βαμβακιού και φρούτων-λαχανικών,  ειδικά, δε, 

προς τη Ρωσία (καθώς η φρουταγορά της Μόσχας, μεγαλούπολης 15 εκ. κατοίκων, ελέγχεται σε 

πολύ μεγάλο βαθμό από Αζέρους χονδρεμπόρους). Επίσης εξάγει επεξεργασμένα μέταλλα 

λόγω, κυρίως, του μεγάλου εργοστασίου αλουμινίου το οποίο λειτουργεί στην πόλη Γκάντζα από 

τον Οκτώβριο του 2011 υπό την εταιρική ομπρέλα της «DETAL HOLDING». Ακολουθούν με 

μικρότερα ποσοστά πολύτιμα μέταλλα, κλωστοϋφαντουργικά και χημικά προϊόντα. 

 

ΟΙ ΣΗΜΑΝΤΙΚΩΤΕΡΕΣ ΚΑΤΗΓΟΡΙΕΣ ΑΖΕΡΙΚΩΝ ΕΞΑΓΩΓΩΝ ΤΟ 2023 

 ΑΞΙΑ  
- σε Δολάρια ΗΠΑ- 

Αργό πετρέλαιο και προϊόντα αργού πετρελαίου που λαμβάνονται από 
ασφαλτούχα πετρώματα 

     16.240.830  

Φυσικό αέριο, σε μορφή αερίου      13.678.344  

Ηλεκτρική ενέργεια 402.483 

Βαρέα αποστάγματα ή πετρέλαια για άλλους σκοπούς 380.153 

Χρυσός σε άλλες ακατέργαστες μορφές που δεν χρησιμοποιείται στη 
νομισματοκοπεία 

162.756 
 

ΟΙ ΣΗΜΑΝΤΙΚΩΤΕΡΕΣ ΚΑΤΗΓΟΡΙΕΣ ΑΖΕΡΙΚΩΝ ΕΞΑΓΩΓΩΝ ΤΟ 2024 

 ΑΞΙΑ  
- σε Δολάρια ΗΠΑ- 

Αργό πετρέλαιο και προϊόντα αργού πετρελαίου που λαμβάνονται από 
ασφαλτούχα πετρώματα 

14.437.355.990 

Φυσικό αέριο, σε μορφή αερίου 8.406.728.720 

Χρυσός - που δεν χρησιμοποιείται στη νομισματοκοπία. Σε άλλες 
ακατέργαστες μορφές 

211.758.630 

Βαριά αποστάγματα ή πετρέλαια εσωτερικής καύσης για άλλους 
σκοπούς 

192.406.320 

Βαμβακερή ίνα, χωρίς λανάρι 177.119.570 

 

ΟΙ ΣΗΜΑΝΤΙΚΩΤΕΡΕΣ ΚΑΤΗΓΟΡΙΕΣ ΑΖΕΡΙΚΩΝ ΕΞΑΓΩΓΩΝ ΤΟ 2025 

 ΑΞΙΑ  
- σε Δολάρια ΗΠΑ- 

Αργό πετρέλαιο και προϊόντα αργού πετρελαίου που λαμβάνονται από 
ασφαλτούχα πετρώματα 

                                            

12.091.147  

Φυσικό αέριο, σε μορφή αερίου 
                                              

8.821.259  

Βαριά αποστάγματα ή πετρέλαια εσωτερικής καύσης για άλλους 
σκοπούς 

                                                
336.139  

Χρυσός, εκτός από αυτόν που προορίζεται για νομίσματα, σε άλλες 
ακατέργαστες μορφές 

                                                
326.198  

Ντομάτες, φρέσκες ή διατηρημένες με απλή ψύξη                                                 
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192.471  

ΠΗΓΗ: Στατιστική Υπηρεσία Αζερμπαϊτζάν 

Τρείς από τους δέκα σημαντικότερους αγοραστές αζερικών προϊόντων είναι χώρες της 

Ευρωπαϊκής Ένωσης. Γενικά η ΕΕ των 28 Κ-Μ απορροφά σταθερά τα τελευταία χρόνια 50-60% 

του συνόλου των αζερικών εξαγωγών (ουσιαστικά του αργού πετρελαίου). με πρωταρχική αγορά 

εκείνη της Ιταλίας. Η Ελλάδα κατατάσσεται στην 4η θέση μεταξύ των αγοραστών αζερικών 

προϊόντων με συμμετοχή 4%επί του συνόλου των αζερικών εξαγωγών (2023). 

 

ΚΥΡΙΟΙ ΑΓΟΡΑΣΤΕΣ  ΑΖΕΡΙΚΩΝ ΠΡΟΪΟΝΤΩΝ ΤΟ 2023 

ΕΞΑΓΩΓΙΚΗ ΑΓΟΡΑ ΑΞΙΑ  
- σε Δολάρια ΗΠΑ- 

% ΕΠΙ ΤΟΥ ΣΥΝΟΛΟΥ 

Ιταλία 15.208.068 44.90% 

 Τουρκία 5.359.328 15.80% 

 Ισραήλ 1.401.607 4.10% 

 Ελλάδα 1.363.448 4% 

 Ινδία 1.234.731 3.60% 
 

ΚΥΡΙΟΙ ΑΓΟΡΑΣΤΕΣ  ΑΖΕΡΙΚΩΝ ΠΡΟΪΟΝΤΩΝ ΤΟ 2024 

ΕΞΑΓΩΓΙΚΗ ΑΓΟΡΑ 
ΑΞΙΑ  

- σε Δολάρια ΗΠΑ- 
% ΕΠΙ ΤΟΥ ΣΥΝΟΛΟΥ 

Ιταλία            10.875.130  40.95% 

 Τουρκία              3.819.408  14.38% 

Ρωσία              1.178.347  4.44% 

Τσεχική Δημοκρατία              1.088.486  4.10% 

 Κροατία                 873.441  3.29% 

 

ΚΥΡΙΟΙ ΑΓΟΡΑΣΤΕΣ  ΑΖΕΡΙΚΩΝ ΠΡΟΪΟΝΤΩΝ ΤΟ 2025 

ΕΞΑΓΩΓΙΚΗ ΑΓΟΡΑ ΑΞΙΑ  
- σε Δολάρια ΗΠΑ- 

% ΕΠΙ ΤΟΥ ΣΥΝΟΛΟΥ 

Ιταλία 11.342.330 45.29% 

Τουρκία 3.377.815 13.49% 

Ρωσία 1.183.734 4.73% 

Ελλάδα 833.462 3.33% 

  Βουλγαρία 811.885 3.24% 

ΠΗΓΗ: Στατιστική Υπηρεσία Αζερμπαϊτζάν 

5.2 ΑΖΕΡΙΚΕΣ ΕΙΣΑΓΩΓΕΣ 

Το Αζερμπαϊτζάν παραμένει σε γενικές γραμμές και με ελάχιστες μόνον εξαιρέσεις μια «κλειστή» 

αγορά, ιδίως για τα ευρωπαϊκής προέλευσης προϊόντα. Η συνειδητή πολιτική υποκατάστασης 

εισαγωγών (υψηλοί δασμοί και λοιπά εμπόδια πρόσβασης) την οποία ούτως ή άλλως 

ακολουθούσε ανέκαθεν η χώρα ως μη μέλος του ΠΟΕ αναμένεται να συνεχιστεί. Στο πλαίσιο 

αυτό εντάσσονται και δασμοί σε πολλές κατηγορίες βασικών αγαθών που εφαρμόζονται από 

1/11/2016, με τους οποίους επιβαρύνονται κυρίως τα βασικά προϊόντα διατροφής και τα δομικά 

υλικά, ώστε να ενισχυθεί η εγχώρια παραγωγή αυτών. Η αγορά έχει ισχυρά ολιγοπωλιακά 

χαρακτηριστικά, αφού  κυριαρχούν επιχειρηματικοί όμιλοι που ανήκουν στην άρχουσα τάξη και 
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ουσιαστικά «ελέγχουν» όλους τους τομείς της οικονομικής δραστηριότητας. Η εν λόγω κατάσταση 

δημιουργεί προσκόμματα και παρεμποδίζει σημαντικά την εμπορική (και επενδυτική διείσδυση) 

νέων εξωστρεφών επιχειρήσεων που δεν είναι σε θέση ή δεν επιθυμούν να «αποκτήσουν 

προσβάσεις» στα προαναφερθέντα πολιτικά και οικονομικά κέντρα λήψης αποφάσεων. Εν 

κατακλείδι, η αζερική αγορά (αναφορικά με τις εισαγωγές) ελάχιστη σχέση έχει με τις ελεύθερες 

αγορές στις οποίες ήδη εξάγονται τα ελληνικά ποιοτικά προϊόντα. 

 

ΟΙ ΣΗΜΑΝΤΙΚΩΤΕΡΕΣ ΚΑΤΗΓΟΡΙΕΣ ΑΖΕΡΙΚΩΝ ΕΙΣΑΓΩΓΩΝ ΤΟ 2023 

 ΑΞΙΑ  
- σε Δολάρια ΗΠΑ- 

% ΕΠΙ ΤΟΥ ΣΥΝΟΛΟΥ 

Αργό πετρέλαιο και προϊόντα αργού πετρελαίου που 
λαμβάνονται από ασφαλτούχα πετρώματα 

1.077.238 6.48% 

 Άλλα φάρμακα συσκευασμένα σε μορφές ή 
συσκευασίες για λιανική πώληση 

380.364 2.29% 

 Φυσικό αέριο. αεριώδες 361.997 2.18% 

 Smartphones 334.347 2.01% 

 Επιβατικά αυτοκίνητα με κινητήρα ανάφλεξης 
σπινθήρα με όγκο 1500-3000 κυβικά εκατοστά 

331.984 2% 

 

ΟΙ ΣΗΜΑΝΤΙΚΩΤΕΡΕΣ ΚΑΤΗΓΟΡΙΕΣ ΑΖΕΡΙΚΩΝ ΕΙΣΑΓΩΓΩΝ ΤΟ 2024 

 ΑΞΙΑ  
- σε Δολάρια ΗΠΑ- 

% ΕΠΙ ΤΟΥ ΣΥΝΟΛΟΥ 

Χρυσός. ράβδοι και ράβδοι σε άλλες 
ημικατεργασμένες μορφές. σύρμα και προφίλ. πιάτα. 
φύλλα, εξαιρουμένης της όψης, πάχους άνω των 0,15 
mm. ταινία ή ταινία 

3.312.896 15.73% 

Ακατέργαστο πετρέλαιο και προϊόντα αργού 
πετρελαίου που λαμβάνονται από ασφαλτούχα 
πετρώματα 

1.020.193 4.84% 

 Smartphones 439.953 2.09% 

  Άλλα οχήματα που κινούνται με ηλεκτρικό κινητήρα 
εκτός από έναν παλινδρομικό εμβολοφόρο κινητήρα 
εσωτερικής καύσης με ανάφλεξη σπινθήρα, εκτός 
από εκείνα που μπορούν να επαναφορτιστούν από 
εξωτερική πηγή ηλεκτρικής ενέργειας 

378.227 1.80% 

 Άλλα φάρμακα συσκευασμένα σε μορφές ή 

συσκευασίες για λιανική πώληση 
367.592 1.75% 

 

ΟΙ ΣΗΜΑΝΤΙΚΩΤΕΡΕΣ ΚΑΤΗΓΟΡΙΕΣ ΑΖΕΡΙΚΩΝ ΕΙΣΑΓΩΓΩΝ ΤΟ 2025 

 ΑΞΙΑ  
- σε Δολάρια ΗΠΑ- 

% ΕΠΙ ΤΟΥ ΣΥΝΟΛΟΥ 

Χρυσός, σε άλλες ημικατεργασμένες μορφές, σε 
ράβδους, σύρματα και καθορισμένες μορφές, 
πλάκες, φύλλα, ταινίες ή λεπτά φύλλα, πάχους που 
υπερβαίνει τα 0,15 mm, ανεξάρτητα από 
οποιοδήποτε υπόθεμα 

6.264.831 25.70% 

Οχήματα που κινούνται με ηλεκτρικό κινητήρα, 
επιπλέον του κινητήρα εσωτερικής καύσης με 

1.065.993 4.37% 
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έμβολο ανάφλεξης με σπινθήρα, ικανού να 
φορτίζεται με ηλεκτρική ενέργεια από εξωτερική 
πηγή 

Αργό πετρέλαιο και προϊόντα αργού πετρελαίου 
που λαμβάνονται από ασφαλτούχα πετρώματα 

772.955 3.17% 

Smartphones 457.322 1.88% 

Άλλα φαρμακευτικά παρασκευάσματα που 
παρουσιάζονται σε μορφές ή συσκευασίες για 
λιανική πώληση 

368.352 1.51% 

ΠΗΓΗ: Στατιστική Υπηρεσία Αζερμπαϊτζάν 

Στο Αζερμπαϊτζάν μόνον οι χώρες με αυξημένο «γεωπολιτικό βάρος» ή, έστω, με ισχυρά 

συγκριτικά πλεονεκτήματα επιτυγχάνουν επαρκή εμπορική διείσδυση: η Ρωσία -με την οποία 

ισχύει από το 1992 και συμφωνία ελευθέρου εμπορίου - κατείχε μερίδιο 18.8% επί της αζερικής 

αγοράς, η «αδελφή» χώρα Τουρκία 15.8 %  και η οικονομικά ανταγωνιστική Κίνα 14.2% (στοιχεία 

2022).  

Το μερίδιο των Κ-Μ της ΕΕ είναι μόλις 18.8% επί των αζερικών εισαγωγών. Πρόκειται 

προφανώς για μια ασύμμετρη εμπορική σχέση αφού η ΕΕ δέχτηκε το 48.3% των αζερικών 

εξαγωγών (κατά βάση αργό πετρέλαιο) με αποτέλεσμα το εμπορικό ισοζύγιο ΕΕ - Αζερμπαϊτζάν να 

είναι έντονα ελλειμματικό εις βάρος της ΕΕ. Γενικά, η διπλή υποτίμηση του 2015 και η 

συνακόλουθη (από το 2016) ύφεση στη χώρα οδήγησε σε εκτροπή εμπορίου (trade diversion) από 

την ΕΕ προς φθηνότερους προμηθευτές, με αποτέλεσμα ακόμη και κραταιές χώρες της ΕΕ (με 

μόνη εξαίρεση την Ιταλία, με την οποία έχουν οικοδομηθεί ισχυροί «γεωπολιτικοί δεσμοί» την 

τελευταία 15ετία, κυρίως λόγω της έναρξης λειτουργίας του αγωγού TAP και της κατακόρυφης 

αύξησης εξαγωγών αζέρικου φ.α. προς αυτή τη χώρα) να δουν τις εξαγωγές τους να καταρρέουν. 

Ειδικά δε στα τρόφιμα, το Ιράν και η Ουκρανία αποτελούν δύο επιπλέον ελκυστικούς προμηθευτές 

μετά βέβαια από τις Ρωσία και Τουρκία. Το μεν πρώτο στα νωπά (π.χ. φρούτα-λαχανικά) και 

στους ξηρούς καρπούς, η δε δεύτερη στα τυποποιημένα (π.χ. γαλακτοκομικά) και στο αλεύρι. 

Ακόμη και ως προς τον οίνο, όπου οι εισαγωγές είναι μικρές, κύριος προμηθευτής -σε ποσότητα- 

είναι με διαφορά η Μολδαβία. Τέλος, η σύναψη «προτιμησιακής εμπορικής συμφωνίας» 

(preferential trade agreement) με την Τουρκία δυσχεραίνει περαιτέρω την εμπορική διείσδυση από 

τις χώρες της ΕΕ. Κίνα και Ρωσία αποτελούν τους κύριους προμηθευτές της χώρας και ακολουθεί 

η Τουρκία. 

ΚΥΡΙΟΙ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΤΗΣ ΧΩΡΑΣ ΤΟ 2023 

ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΗΣ ΑΞΙΑ  
- σε Δολάρια ΗΠΑ- 

% ΕΠΙ ΤΟΥ ΣΥΝΟΛΟΥ 

Ρωσία 3.162.329 18.29% 

Κίνα 3.022.811 17.49% 

Τουρκία 2.291.271 13.26% 

Γερμανία 916.421 5.30% 

ΗΠΑ 888.169 5.14% 
 

ΚΥΡΙΟΙ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΤΗΣ ΧΩΡΑΣ ΤΟ 2024 

ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΗΣ 
ΑΞΙΑ  

- σε Δολάρια ΗΠΑ- 
% ΕΠΙ ΤΟΥ ΣΥΝΟΛΟΥ 

Κίνα              3.725.054  17.69% 
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Ρωσία              3.621.472  17.20% 

 Τουρκία              2.310.774  10.97% 

Ηνωμένες Πολιτείες Αμερικής              1.617.925  7.68% 

Αυστραλία              1.463.121  6.95% 
 

ΚΥΡΙΟΙ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΤΗΣ ΧΩΡΑΣ ΤΟ 2025 

ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΗΣ 
ΑΞΙΑ  

- σε Δολάρια ΗΠΑ- 
% ΕΠΙ ΤΟΥ ΣΥΝΟΛΟΥ 

Κίνα 4.789.864 19.65% 

Ρωσία 3.736.477 15.33% 

Τουρκία 2.343.074 9.61% 

Ηνωμένες Πολιτείες Αμερικής 1.494.874 6.13% 

Ελβετία 1.292.912 5.30% 

ΠΗΓΗ: Στατιστική Υπηρεσία Αζερμπαϊτζάν 

6. ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ 

6.1  Ξένες Άμεσες Επενδύσεις 

Οι Ξένες Άμεσες Επενδύσεις (ΞΑΕ) στο Αζερμπαϊτζάν έχουν δείξει σημαντική ανθεκτικότητα τα 

τελευταία χρόνια, παρά τις συνεχιζόμενες παγκόσμιες οικονομικές προκλήσεις (πανδημία, 

Ουκρανικό και Πόλεμος στη Μέση Ανατολή, ενεργειακή κρίση). Το 2025, οι ΞΑΕ στο Αζερμπαϊτζάν 

ανήλθαν σε 6,595 δισεκατομμύρια δολάρια, σημειώνοντας μείωση 6,4% από το 2024, όταν και 

ανέρχονταν σε 7,046 δισεκατομμύρια δολάρια, σύμφωνα με στοιχεία που δημοσίευσε η Κεντρική 

Τράπεζα του Αζερμπαϊτζάν (6,7 δισεκατομμύρια δολάρια ΗΠΑ το 2023 και 6,3 δισεκατομμύρια 

δολάρια ΗΠΑ το 2022).  

Η οικονομία του Αζερμπαϊτζάν εξακολουθεί να εξαρτάται σε μεγάλο βαθμό από τους ενεργειακούς 

του πόρους, οι οποίοι προσελκύουν τη συντριπτική πλειοψηφία των ξένων κεφαλαίων. Ο τομέας 

των υδρογονανθράκων εξακολουθεί να αποτελεί την κύρια κινητήρια δύναμη για επενδύσεις, 

απορροφώντας το 78,1% των συνολικών ΞΑΕ το 2024. Το Ηνωμένο Βασίλειο παραμένει ο 

κορυφαίος επενδυτής σε αυτόν τον τομέα, αντιπροσωπεύοντας σχεδόν το 25% όλων των 

επενδύσεων στην οικονομία της χώρας. Ενώ η κυβέρνηση επιδιώκει ενεργά την «οικονομική 

διαφοροποίηση», οι ΞΑΕ σε τομείς εκτός πετρελαίου και φυσικού αερίου μειώθηκαν κατά 32,1% το 

2024, φτάνοντας συνολικά τα 1,4 δισεκατομμύρια δολάρια ΗΠΑ. Ωστόσο, τομείς όπως οι 

Ανανεώσιμες Πηγές Ενέργειας και η Ενεργειακή Απόδοση παρουσιάζουν υψηλές μελλοντικές 

φιλοδοξίες 

Οι κύριοι ξένοι επενδυτές στο Αζερμπαϊτζάν το 2025 περιελάμβαναν: 1) το Ηνωμένο Βασίλειο: 

Κορυφαίος επενδυτής (26,3% των συνολικού αποθέματος επενδύσεων στο Αζερμπαϊτζάν), 2) την 

Τουρκία, 3) την Κύπρο, 4) τα Η.Α.Ε και 5) το Ιράν. Λοιπές χώρες όπως οι Ιαπωνία, Νορβηγία, 

Ελβετία και Γαλλία διατηρούν επίσης σημαντικό επενδυτικό αποτύπωμα στο Αζερμπαϊτζάν 

Σε κάθε περίπτωση. η συνολική εισροή ΞΑΕ τις τελευταίες δύο δεκαετίες υπήρξε εντυπωσιακή. 

Σύμφωνα με το τελευταίο «World Investment Report» της UNCTAD (2026), Το συνολικό 

απόθεμα ΞΑΕ (FDI stock) στη χώρα ανήρχετο στο τέλος του 2025 σε 27.866  εκ $. Στο τέλος 

του 1995 το απόθεμα ΞΑΕ στο Αζερμπαϊτζάν ανερχόταν σε μόλις 330 εκατ. USD και αφορούσε. 

επί της ουσίας τις πρώτες επενδύσεις που ακολούθησαν την υπογραφή του «Συμβολαίου του 
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Αιώνα» (Σεπτέμβριος 1994) με τη διεθνή κοινοπραξία AIOC για την εκμετάλλευση του πετρελαϊκού 

υπερ-κοιτάσματος “Azeri-Chirag-Gunashli” στην Κασπία. Εν ολίγοις. μέσα σε 30 έτη (1995 - 2025) 

το απόθεμα ΞΑΕ αυξήθηκε κατά 84 φορές επίδοση σπάνια στα παγκόσμια χρονικά. Η μερίδα του 

λέοντος των ΞΑΕ κατευθύνθηκε στον ενεργειακό κλάδο και κυρίως στη δεύτερη φάση ανάπτυξης 

του κοιτάσματος Φ/Α Σαχ Ντενίζ (SD2). Η υλοποίηση της δεύτερης φάσης του Σαχ Ντενίζ 

ουσιαστικά ολοκληρώθηκε στα μέσα του 2018. 

Καραμπάχ και Ανατολικό Ζανγκεζούρ: Οι πρόσφατα ανακαταληφθείσες περιοχές αποτελούν 

σημαντικό επίκεντρο της διαδικασίας ανοικοδόμησης και της πολιτικής προσέλκυσης επενδύσεων 

που έχει ανακοινώσει τα τελευταία έτη η Κυβέρνηση του Αζερμπαϊτζάν, με την έμφαση να δίνεται 

στις εναλλακτικές πηγές ενέργειας και τα «πράσινα» έργα, στις κτιριακές κατασκευές και στις 

υποδομές μεταφορών. Ωστόσο, μέχρι στιγμής μόνο ένα μικρό 8% από εταιρείες προέλευσης ΕΕ 

έχουν επενδύσει σε αυτές τις περιοχές, με την πλειοψηφία να δηλώνει έτοιμη να επενδύσει, 

περιμένοντας την κατάλληλη ευκαιρία (π.χ. πρόοδος στη διαδικασία ειρήνευσης και 

«ομαλοποίησης» σχέσεων με την Αρμενία). 

«Μεσαίος Διάδρομος»: Ο Διεθνής Διακασπιακός Διάδρομος Μεταφορών (TITR) αποκτά 

στρατηγική σημασία ως εναλλακτική εμπορική όδευση μεταξύ Ασίας και Ευρώπης. Ωστόσο, οι 

ξένοι επενδυτές ζητούν περαιτέρω βελτιώσεις στην επιχειρησιακή αποτελεσματικότητα και την 

ψηφιοποίηση αυτής της διαδρομής. 

Η χώρα έχει παράλληλα αναδειχθεί και σε σημαντικό διεθνή επενδυτή, εκτός από προορισμό 

επενδύσεων: Το 2025 η εκροή ΞΑΕ από το Αζερμπαϊτζάν - κατά βάση από την κρατική SOCAR- 

προς τρίτες χώρες ανήλθε σε 2.528 εκ. $, σημειώνοντας αύξηση της τάξης του 43,4% σε σχέση 

με το 2024. Στο τέλος του 2025 το απόθεμα αζερικών ΞΑΕ στο εξωτερικό ανερχόταν σε 33.454 

εκ. $. Σημαντικές επενδύσεις έχει πραγματοποιήσει το Αζερμπαϊτζάν ιδίως στην Τουρκία, όπως το 

διυλιστήριο Star στη Σμύρνη και ο αγωγός Φ/Α ΤΑΝΑΡ, δύο έργα που αμφότερα ολοκληρώθησαν 

το 2018. αποτελώντας ιστορικό υψηλό. Ο γεωπολιτικής σημασίας «Νότιος Διάδρομος Φ/Α» 

απορροφά τον κύριο όγκο των αζερικών ΞΑΕ κατά τα τελευταία έτη και περιλαμβάνει. 

βεβαίως και τον αγωγό ΤΑΡ επί του οποίου η SOCAR κατέχει μερίδιο 20%.        

6.2 Επενδυτικό κλίμα 

Το Αζερμπαϊτζάν έχει υπογράψει τη Σύμβαση της Παγκόσμιας Τράπεζας για την επίλυση των 

διαφορών από επενδύσεις μεταξύ Κρατών και Υπηκόων Άλλων Κρατών και είναι μέλος της 

Πολυμερούς Συμφωνίας του 1988 για την Εγγύηση Επενδύσεων (MIGA).  συμμετέχει δε  και σε 

άλλες διεθνείς συμφωνίες. καθώς και στο Διαιτητικό Δικαστήριο των Χωρών ΚΑΚ.  

Το συνολικό επενδυτικό κλίμα στο Αζερμπαϊτζάν συνεχίζει να βελτιώνεται. αν και εξακολουθούν να 

υπάρχουν σημαντικές προκλήσεις. Η κυβέρνηση του Αζερμπαϊτζάν έχει προσπαθήσει να 

προσελκύσει ξένες επενδύσεις. να αναλάβει μεταρρυθμίσεις για να διαφοροποιήσει την οικονομία 

του και να τονώσει την ανάπτυξη που καθοδηγείται από τον ιδιωτικό τομέα. Η οικονομία του 

Αζερμπαϊτζάν ωστόσο παραμένει σε μεγάλο βαθμό εξαρτημένη από την παραγωγή πετρελαίου και 

φυσικού αερίου, τα οποία αντιπροσωπεύουν σταθερά ποσοστό άνω του 80% των εσόδων από τις 

εξαγωγές και πάνω από το ήμισυ του κρατικού προϋπολογισμού. Ενώ ο τομέας του πετρελαίου 

και του φυσικού αερίου έχει προσελκύσει ιστορικά το μεγαλύτερο μερίδιο ξένων επενδύσεων, η 

Κυβέρνηση του Αζερμπαϊτζάν έχει στοχεύσει τέσσερις μη πετρελαϊκούς τομείς για να 

διαφοροποιήσει την οικονομία: 1) Γεωργία, 2) Τουρισμός, 3) Τεχνολογίες Πληροφορικής και 
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Επικοινωνιών (ΤΠΕ) και 4) Μεταφορές/Εφοδιαστικές Αλυσίδες. Τα μέτρα που ελήφθησαν τα 

τελευταία χρόνια για τη βελτίωση του επιχειρηματικού κλίματος και τη μεταρρύθμιση της συνολικής 

οικονομίας περιλαμβάνουν την εξάλειψη περιττών κατηγοριών επιχειρηματικών αδειών, την 

ενδυνάμωση των δημοφιλών κέντρων εξυπηρέτησης και αξιολόγησης του Αζερμπαϊτζάν (ASAN) 

με αρχή αδειοδότησης, την απλοποίηση των τελωνειακών διαδικασιών, την αναστολή ορισμένων 

επιχειρηματικών επιθεωρήσεων και τη μεταρρύθμιση του φορολογικού καθεστώτος. 

 

Παρά τις ουσιαστικές προσπάθειες για άνοιγμα του επιχειρηματικού περιβάλλοντος, η πρόοδος 

παραμένει αργή στις διαρθρωτικές μεταρρυθμίσεις που απαιτούνται για τη δημιουργία ενός 

διαφοροποιημένου και ανταγωνιστικού ιδιωτικού τομέα και η αδιαφάνεια στη λήψη αποφάσεων 

παραμένει σημαντική πρόκληση για τις εταιρείες που δραστηριοποιούνται στο Αζερμπαϊτζάν. Μια 

μικρή ομάδα εταιρειών χαρτοφυλακίου με κατάλληλες διασυνδέσεις κυριαρχεί στην οικονομία. Η 

επιβολή των δικαιωμάτων πνευματικής ιδιοκτησίας βελτιώνεται αλλά παραμένει ανεπαρκής, ενώ 

απουσιάζει η διαφάνεια στο σύστημα απονομής δικαιοσύνης. 

 

Σύμφωνα με το δίκαιο του Αζερμπαϊτζάν, οι ξένες επενδύσεις απολαμβάνουν πλήρη και 

ανεπιφύλακτη νομική προστασία και δεν επιτρέπεται να εθνικοποιηθούν ή να ιδιοποιηθούν, παρά 

μόνο υπό συγκεκριμένες συνθήκες. Οι ιδιωτικές οντότητες μπορούν ελεύθερα να ιδρύουν, να 

αποκτούν και να διαθέτουν συμμετοχή σε επιχειρηματικά σχήματα. Ξένοι πολίτες, Οργανισμοί και 

Επιχειρήσεις μπορούν να μισθώνουν αλλά όχι να κατέχουν γη. 

 

Σύμφωνα με μελέτη που δημοσίευσε η Αντιπροσωπεία της ΕΕ στο Αζερμπαϊτζάν το Νοέμβριο του 

2025, με τίτλο “EU Business Climate Report in Azerbaijan 2024”, οι κορυφαίοι παράγοντες που 

προσελκύουν εταιρείες να επενδύσουν στο Αζερμπαϊτζάν περιλαμβάνουν: 

 

- Πρόσβαση στην εγχώρια αγορά (70% των ερωτηθέντων) 

 

- Στρατηγικές συνεργασίες και συμμαχίες (55%) 

 

- Πρόσβαση σε περιφερειακές αγορές και Συμφωνίες Ελεύθερων Συναλλαγών (FTA) (32%) 

 

- Πολιτική και κοινωνική σταθερότητα (η οποία αναφέρεται ως ο τοπικός δείκτης με την 

υψηλότερη βαθμολογία για τις επιχειρήσεις) 

 

Στην ίδια μελέτη, ως σημαντικότεροι παράγοντες που λειτουργούν αποθαρρυντικά για τη 

διενέργεια περισσότερων ΞΑΕ στο Αζερμπαϊτζάν κατηγοριοποιούνται οι εξής: 

 

- Διαφάνεια των Δημοσίων Συμβάσεων: Αυτός είναι ο τοπικός δείκτης με τη χαμηλότερη 

βαθμολογία και η κορυφαία προτεραιότητα για μεταρρύθμιση, με το 58% των εταιρειών να ζητούν 

περισσότερη διαφάνεια. 

 

- Κράτος Δικαίου: Το 53% των εταιρειών τονίζει την ανάγκη διασφάλισης του κράτους δικαίου 

όσον αφορά τους επενδυτές για την προστασία των δικαιωμάτων και την ενίσχυση της 

σταθερότητας 
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- Ανθρώπινο Κεφάλαιο: Το 98% των εταιρειών της ΕΕ ζητούν βελτιώσεις στην αγορά εργασίας, 

αναφέροντας την έλλειψη εξειδικευμένου εργατικού δυναμικού (38%) ως τον κύριο παράγοντα που 

επηρεάζει τις δραστηριότητές τους. 

 

Οι διάφοροι κίνδυνοι για την μακροοικονομική σταθερότητα παραμένουν σχετικά υψηλοί, ενώ το 

χρηματοοικονομικό σύστημα καίτοι είναι αδύναμο, δείχνει σημάδια βελτίωσης. Το 2025, η 

Moody’s Ratings αναβάθμισε το Αζερμπαϊτζάν σε επενδυτική βαθμίδα “Baa3” με θετικές 

προοπτικές, ακολουθώντας την Fitch Ratings (“BBB-”, σταθερή προοπτική) στην 

κατηγορία επενδυτικής βαθμίδας. Η “S&P Global Ratings” αξιολόγησε το Αζερμπαϊτζάν σε 

BB+ με θετικές προοπτικές πριν η αξιολόγηση αποσυρθεί κατόπιν αιτήματος του εκδότη. 

Γενικά, η μετάβαση του Αζερμπαϊτζάν από μια πλήρως κατευθυνόμενη οικονομία της σοβιετικής 

περιόδου προς μια ελεύθερη οικονομία της αγοράς οδήγησε συχνά σε αρνητικά φαινόμενα που 

συνόδευσαν την αλλαγή του κοινωνικού και οικονομικού συστήματος και εξακολουθούν να 

χαρακτηρίζουν την χώρα, όπως η υιοθέτηση ασαφών και αλληλοσυγκρουόμενων νόμων, η 

συνεχής και ασυντόνιστη αλλαγή της νομοθεσίας, η έλλειψη προσήκουσας ερμηνείας και 

εφαρμογής των διεθνών συμφωνιών, η ύπαρξη ισχυρής γραφειοκρατίας, η έλλειψη διαφάνειας και 

η διαφθορά στη δημόσια διοίκηση. Παράλληλα, η απονομή δικαιοσύνης και οι διαδικασίες 

απονομής δικαιοσύνης είναι μακροχρόνιες, δαπανηρές και με αμφίβολα αποτελέσματα.  
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ Γ΄ 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΣΧΕΣΕΙΣ ΕΛΛΑΔΟΣ- ΑΖΕΡΜΠΑΪΤΖΑΝ 
 

1. ΓΕΝΙΚΑ 
 

Σύμφωνα με τα ετήσια στοιχεία της Στατιστικής Υπηρεσίας του Αζερμπαϊτζάν οι εμπορικές 

συναλλαγές Ελλάδος-Αζερμπαϊτζάν κατά το 2025 διαμορφώθησαν ως κατωτέρω: 

 

 Το εμπορικό ισοζύγιο διαμορφώθηκε και πάλι ελλειμματικά για την χώρα μας 
ένεκα εισαγωγής φυσικού αερίου και αργού πετρελαίου, ειδικότερα όμως κατά το 
2025 αυξήθηκαν ελαφρά οι εισαγωγές από το Αζερμπαϊτζάν ενώ μειώθηκαν οι 
Ελληνικές εξαγωγές σύμφωνα με τα στοιχεία της Στατιστικής Υπηρεσίας του 
Αζερμπαϊτζάν, ήτοι: 

 

ΕΜΠΟΡΙΚΕΣ ΣΥΝΑΛΛΑΓΕΣ ΕΛΛΑΔΟΣ- ΑΖΕΡΜΠΑΪΤΖΑΝ 2023-2025 
- Σε χιλιάδες Δολάρια ΗΠΑ - 

ΕΤΗ 
ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ 
ΕΙΣΑΓΩΓΕΣ 

ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ 
ΕΞΑΓΩΓΕΣ 

ΌΓΚΟΣ ΕΜΠΟΡΙΟΥ 

2023 1.363.448    32.342  1.395.790 

2024 626.591      57.334 683.925 

2025 833.462 39.408 872.870 

 

ΠΗΓΗ: Στατιστική Υπηρεσία Αζερμπαϊτζάν 

 

2. ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΕΞΑΓΩΓΕΣ 

Την πενταετία 2014-2019 οι ελληνικές εξαγωγές προς το Αζερμπαϊτζάν κυμαίνονταν 

μεταξύ 7 και 8 εκατ. ευρώ ετησίως, με διαφαινόμενη τάση μείωσης. Η εξαγωγική 

«έκρηξη» του 2014 - ιστορικό υψηλό σχεδόν 24.1 εκ. Ευρώ – αποδείχτηκε, όπως 

προέκυψε τα αμέσως επόμενα έτη, συγκυριακή: οφειλόταν αποκλειστικά στα 

πετρελαιοειδή και δη στη βενζίνη 92, 95 και 98 οκτανίων της εταιρείας Μotor Οil Ηellas 

(υπενθυμίζεται ότι το 2014 η χώρα ξεκίνησε εισαγωγή βενζίνης από το εξωτερικό κατόπιν 

απόφασης της SOCAR να διακόψει προσωρινά την εγχώρια παραγωγή λόγω 

αναβάθμισης του συγκεκριμένου διυλιστηρίου). Λόγω της κρίσης, όμως, οι ποσότητες 

ποιοτικής βενζίνης που είχαν εισαχθεί το 2014 από την Ελλάδα (30.787 τόννοι των 95 

οκτανίων. 14.350 τόννοι των 92 οκτανίων και 527 τόννοι των 98 οκτανίων) παρέμειναν 

αδιάθετες το 2015. ενώ κατόπιν η χώρα στράφηκε για τα εν λόγω προϊόντα σε χώρες 

όπως η Ρουμανία και η Ρωσία.  

Το ίδιο φαινόμενο παρατηρήθηκε και το 2016.με τις ελληνικές εξαγωγές να ανέρχονται σε  

23,7 εκατ. ευρώ και  τα πετρελαιοειδή να αποτελούν το 48% του συνόλου των εξαγωγών 

μας. Το 2017 κατεγράφη σημαντική  μείωση κατά 65% των ελληνικών εξαγωγών αγαθών. 
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φθάνοντας τα 8.3 εκατ. ευρώ και ακολουθεί  νέα μείωση  κατά 52% το 2018. Το 2019 οι 

ελληνικές εξαγωγές κατάφεραν να επανακάμψουν ανερχόμενες σε 8.2 εκατ. Ευρώ 

σημειώνοντας σημαντική κατά 47.5% αύξηση. 

Την τριετία 2022-24 σημείωσαν αύξηση της τάξεως του 77% (57,3 εκατ. $ το 2024, έναντι 

32,3  εκατ. $ το 2023). Το 2025 διακόπηκε η αυξητική πορεία που είχαν καταγράψει οι 

Ελληνικές εξαγωγές προς το Αζερμπαϊτζάν κατά την προηγούμενη τριετία, και αυτές 

ανήλθαν συνολικά σε 39,4 εκατ. δολάρια $. 

 

ΤΑ ΣΗΜΑΝΤΙΚΟΤΕΡΑ ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΕΞΑΓΩΓΙΜΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΠΡΟΣ ΑΖΕΡΜΠΑΪΤΖΑΝ 2023 

ΚΩΔΙΚΟΣ Σ.Ο ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΩΝ 
ΑΞΙΑ  

- σε Δολάρια ΗΠΑ- 

271014 
Βενζίνη κινητήρων με αριθμό οκτανίων 95 ή περισσότερο αλλά 
όχι περισσότερο από 98 με περιεκτικότητα σε μόλυβδο που δεν 

υπερβαίνει τα 0.013 g/l 
10618 

281820   Οξείδιο του αργιλίου (εκτός από το τεχνητό κορούνδιο) 5775 

300490 
Άλλα φαρμακευτικά προϊόντα συσκευασμένα σε φόρμες ή 

συσκευασίες για λιανική πώληση 
4639 

760720 
  Φύλλα αλουμινίου με βάση το χαρτί ή το χαρτόνι πάχους που 

δεν υπερβαίνει τα 0.2 mm 
1057 

392010 
Άλλες πλάκες. φύλλα. ταινίες. μη ενισχυμένες. μη πορώδεις ή 

ελασματοποιημένες. από πολυμερή αιθυλενίου 
852 

252329   Άλλο είδος τσιμέντου Portland 834 

391732 
Σωλήνες και εύκαμπτοι σωλήνες πλαστικής μάζας. μη 

ενισχυμένοι με άλλα υλικά (χωρίς εξαρτήματα) 
798 

060220   Βρώσιμα δέντρα. θάμνοι και θάμνοι. εμβολιασμένα ή μη 760 

390512 
Διασκορπισμένο σε νερό οξικό πολυβινύλιο σε πρωτογενή 

μορφή 
506 

200870   Ροδάκινα. παρασκευασμένα ή διατηρημένα με άλλο τρόπο 486 
 

ΤΑ ΣΗΜΑΝΤΙΚΟΤΕΡΑ ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΕΞΑΓΩΓΙΜΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΠΡΟΣ ΑΖΕΡΜΠΑΪΤΖΑΝ 2024 

ΚΩΔΙΚΟΣ Σ.Ο ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΩΝ 
ΑΞΙΑ  

- σε Δολάρια ΗΠΑ- 

060220 
Βρώσιμα οπωροφόρα δέντρα. θάμνοι και θάμνοι. 
εμβολιασμένα ή όχι. 

1.008 

252329 Άλλο τσιμέντο Πόρτλαντ 504 

252390 Άλλα υδραυλικά τσιμέντα 527 

271014 
Βενζίνη κινητήρων με αριθμό οκτανίων 95 ή περισσότερο αλλά 
όχι περισσότερο από 98 με περιεκτικότητα σε μόλυβδο που δεν 
υπερβαίνει τα 0.013 g/l 

7.122 

281820 Οξείδιο του αλουμινίου (εκτός από το τεχνητό κορούνδιο) 33.656 

  300490 

  Άλλα φαρμακευτικά παρασκευάσματα συσκευασμένα σε 
μορφές ή συσκευασίες για λιανική πώληση 

5.753 

  390512 

Οξεικό πολυβινύλιο διασκορπισμένο στο νερό στην πρωτογενή 
του μορφή 

651 

  391721   Μπακαλιάροι και σωλήνες από πολυμερή αιθυλενίου 674 

  392010 

  Μη κυτταρικές και μη ελασματοποιημένες, μη ενισχυμένες 
πλάκες, φύλλα, ταινίες, από πολυμερή αιθυλενίου 

766 

  760720  Φύλλα αλουμινίου με βάση το χαρτί ή το χαρτόνι πάχους που 1.295 
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δεν υπερβαίνει τα 0.2 mm 
 

ΤΑ ΣΗΜΑΝΤΙΚΟΤΕΡΑ ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΕΞΑΓΩΓΙΜΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΠΡΟΣ ΑΖΕΡΜΠΑΪΤΖΑΝ 2025 

ΚΩΔΙΚΟΣ Σ.Ο ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΩΝ 
ΑΞΙΑ  

- σε Δολάρια ΗΠΑ- 

  281820 
Οξείδιο του αργιλίου (εκτός από τεχνητό κορούνδιο) 15.278 

  271014 
Βενζίνη κινητήρων, με περιεκτικότητα σε μόλυβδο που δεν 
υπερβαίνει τα 0,013 g/l, με αριθμό οκτανίων 95 ή μεγαλύτερο 
αλλά που δεν υπερβαίνει το 98 

6.985 

  300490 
Άλλα φαρμακευτικά παρασκευάσματα που παρουσιάζονται σε 
μορφές ή συσκευασίες για λιανική πώληση 

4.186 

  730429 
Άλλοι μη συγκολλημένοι σωλήνες αντλιών και συμπιεστών για 
γεωτρήσεις πετρελαίου και φυσικού αερίου, από σιδηρούχα 
μέταλλα 

2.182 

  760720 
Φύλλα αλουμινίου με βάση το χαρτί ή το χαρτόνι, πάχους που 
δεν υπερβαίνει τα 0,2 mm 

1.453 

  392010 
Άλλες πλάκες, φύλλα, ταινίες από πολυμερή του αιθυλενίου, 
μη κυψελωτές και μη επικολλητές, μη ενισχυμένες 

1.036 

  060220 
Δέντρα, θάμνοι και θαμνώδη φυτά που παράγουν εδώδιμους 
καρπούς, εμβολιασμένα ή μη 

653 

  680221 
Μάρμαρο, τραβερτίνη και αλάβαστρο, πέτρες για μνημεία ή 
οικοδομές και είδη από αυτές, κομμένα ή πριονισμένα 

610 

  391721 
Σωλήνες και εύκαμπτοι σωλήνες μπακαλιάρου από πολυμερή 
αιθυλενίου 

565 

  390512 
Οξικός πολυβινυλεστέρας διαλυμένος σε νερό στην πρωτογενή 

του μορφή 
509 

ΠΗΓΗ: Στατιστική Υπηρεσία Αζερμπαϊτζάν 

3.ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΕΙΣΑΓΩΓΕΣ 

Στις ελληνικές εισαγωγές  από το Αζερμπαϊτζάν κυριαρχούν απόλυτα  και παραδοσιακά 

τα πετρελαιοειδή (Κωδικοί Σ.Ο. 2711 και 2709) με 99% επί του συνόλου. Ακολουθεί η 

μεθυλική αλκοόλη και τα ακατέργαστα καπνά σε ακατέργαστη μορφή με 0.9% (στοιχεία 

2025). 

Σημειώνεται επίσης ότι στις 13 Ιουνίου 2024, όταν και πραγματοποιήθηκε στο Μπακού 

η 5η σύνοδος της Μεικτής Διακυβερνητικής Επιτροπής μεταξύ Ελλάδος και 

Αζερμπαϊτζάν, οι δύο χώρες εκδήλωσαν επιθυμία να ενισχύσουν την εμπορική 

συνεργασία τους σε σειρά άλλων τομέων της οικονομίας, εκτός από αυτόν της ενέργειας, 

στη βάση διετούς προγράμματος δράσης (2024-2026).  

ΤΑ ΣΗΜΑΝΤΙΚΟΤΕΡΑ ΕΙΣΑΓΩΓΙΜΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΑΠΟ ΑΖΕΡΜΠΑΪΤΖΑΝ 2023 

ΚΩΔΙΚΟΣ Σ.Ο ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΩΝ 
ΑΞΙΑ  

- σε Δολάρια ΗΠΑ- 

271121 Φυσικό αέριο, σε μορφή αερίου 900.286 
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270900 
Αργό πετρέλαιο και προϊόντα αργού πετρελαίου που 
λαμβάνονται από ασφαλτούχα πετρώματα 

455.309 

271061 
Βαρέα αποστάγματα ή gas oils (πετρέλαιο εσωτερικής καύσης) 
για άλλες χρήσεις 

4.767 

310210 
Ορυκτά ή χημικά αζωτούχα λιπάσματα, ουρία, 
συμπεριλαμβανομένων υδατικών διαλυμάτων, και άλλα 

1.954 

240110 Ακατέργαστος καπνός, καπνός χωρίς μίσχο 837 

271081 
Λιπαντικά για συγκεκριμένες διεργασίες επεξεργασίας, για 
χημικούς μετασχηματισμούς σε διεργασίες ή για άλλους 
σκοπούς 

275 

340319 Άλλα λιπαντικά που περιέχουν προϊόντα πετρελαίου 8 

850440 Στατικοί μετατροπείς, φορτιστές μπαταριών 4 

271051 Κηροζίνη για κινητήρες τζετ 3 

630260 
Λευκά είδη τουαλέτας και κουζίνας από φλοκωτά υφάσματα 
τύπου πετσέτας και φλοκωτά πλεκτά υφάσματα από 
βαμβακερά νήματα 

2 

 

ΤΑ ΣΗΜΑΝΤΙΚΟΤΕΡΑ ΕΙΣΑΓΩΓΙΜΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΑΠΟ ΑΖΕΡΜΠΑΪΤΖΑΝ 2024 

ΚΩΔΙΚΟΣ Σ.Ο ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΩΝ ΑΞΙΑ  
- σε Δολάρια ΗΠΑ- 

  271121 Φυσικό αέριο, σε μορφή αερίου        397.547  

  270900 
Αργό πετρέλαιο και προϊόντα αργού πετρελαίου που 
λαμβάνονται από ασφαλτούχα πετρώματα        224.267  

  240110 Ακατέργαστος καπνός, καπνός χωρίς μίσχο            2.292  

  271081 

Λιπαντικά για συγκεκριμένες διεργασίες επεξεργασίας, για 
χημικούς μετασχηματισμούς σε διεργασίες ή για άλλους 
σκοπούς            1.069  

  290511 Μεθανόλη (μεθυλική αλκοόλη)              904  

  390110 
Πολυαιθυλένιο σε αρχικές μορφές, με ειδικό βάρος μικρότερο 
από 0,94              371  

  240120 
Καπνά με μερικώς ή ολικώς αφαιρεμένα τα νεύρα (κεντρικά 
νεύρα)              122  

  271051 Κηροζίνη για κινητήρες τζετ                  9  

  382000 
Αντιψυκτικά και έτοιμα υγρά για την προστασία από τον 
παγετό                  3  

  381900 

Υγρά για υδραυλικά φρένα και άλλα έτοιμα υγρά για 

υδραυλικές μεταδόσεις                  2  

 

ΤΑ ΣΗΜΑΝΤΙΚΟΤΕΡΑ ΕΙΣΑΓΩΓΙΜΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΑΠΟ ΑΖΕΡΜΠΑΪΤΖΑΝ 2025 

ΚΩΔΙΚΟΣ Σ.Ο ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΩΝ ΑΞΙΑ  
- σε Δολάρια ΗΠΑ- 

271121 Φυσικό αέριο, σε μορφή αέριο 461.188 

270900 
Αργό πετρέλαιο και προϊόντα αργού πετρελαίου που 
λαμβάνονται από ασφαλτούχα πετρώματα 

367.729 

290511 Μεθανόλη (μεθυλική αλκοόλη) 1.757 
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240110 Ακατέργαστος καπνός, καπνός χωρίς μίσχο 1.060 

271081 
Λιπαντικά για συγκεκριμένες διεργασίες επεξεργασίας, για 
χημικούς μετασχηματισμούς σε διεργασίες ή για άλλους 
σκοπούς 

776 

310210 
Ορυκτά ή χημικά αζωτούχα λιπάσματα, ουρία, 
συμπεριλαμβανομένων υδατικών διαλυμάτων, και άλλα 

630 

848180 
Άλλα, βρύσες, βαλβίδες και εξαρτήματα για νιπτήρες, νιπτήρες, 
μπιντέδες, δεξαμενές νερού, μπανιέρες και παρόμοιο 
εξοπλισμό 

224 

847190 Άλλες μηχανές επεξεργασίας δεδομένων 20 

852589 
Άλλα, τηλεοπτικές κάμερες, ψηφιακές φωτογραφικές μηχανές 
και συσκευές εγγραφής βίντεο 

13 

392099 
Μη πορώδεις και μη ελασματοποιημένες, μη ενισχυμένες 

πλάκες, φύλλα, ταινίες από άλλα πολυμερικά υλικά 
12 

ΠΗΓΗ: Στατιστική Υπηρεσία Αζερμπαϊτζάν 

4. ΔΙΜΕΡΕΙΣ ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΕΣ ΡΟΕΣ 

Συνεργασία Ελλάδος-Αζερμπαϊτζάν: Από το έτος 2025 εκτελούνται απευθείας εποχιακές – προς 

το παρόν – αεροπορικές συνδέσεις Αθήνας-Μπακού (με την Aegean, από Μάϊο έως Σεπτέμβριο) 

και Μπακού-Ηρακλείου Κρήτης, με πτήσεις τσάρτερ των Αζερικών αερογραμμών “Azal” από τα 

τέλη Ιουνίου μέχρι τις αρχές Σεπτεμβρίου, οι οποίες διενεργούνται σε συνεργασία με τον 

μεγαλύτερο τουρίστικό οργανισμό στο Αζερμπαϊτζάν "PASHA Travel" που προσφέρει ελκυστικά 

πακέτα για ξενοδοχεία τεσσάρων και πέντε αστέρων που απευθύνονται κυρίως σε VIP πελάτες. Το 

2025 το επέλεξαν συνολικά 947 επιβάτες που μετέβησαν από και προς Κρήτη με 14 ειδικά 

ναυλωμένες πτήσεις  της “Azal”. Οι απευθείας πτήσεις της Aegean δεν διενεργήθηκαν το 2026 

μετά από απόφαση της αεροπορικής εταιρείας η οποία αποδίδεται στα γεγονότα στη Μέση 

Ανατολή (Πόλεμος στο Ιράν) και στην κατακόρυφη αύξηση των τιμών των αεροπορικών καυσίμων. 

Το ενδιαφέρον για προορισμούς στην Ελλάδα είναι πολύ μεγάλο εκ μέρους των Αζέρων 

τουριστών, δεδομένου ότι η εικόνα που μεταφέρεται σε Γραφείο ΟΕΥ από Αζέρους συνομιλητές 

είναι ότι βρίσκουν πλέον την Τουρκία (τον πλέον δημοφιλή μέχρι πρόσφατα τουριστικό προορισμό 

για τους Αζέρους τουρίστες) πολύ ακριβή λόγω υψηλού πληθωρισμού και η «ταξιδιωτική εμπειρία» 

που τους προσφέρεται εκεί δεν καλύπτει πλέον τις ανάγκες τους. Σύμφωνα με στοιχεία της 

Στατιστικής Υπηρεσίας του Αζερμπαϊτζάν, το έτος 2025 επισκέφθηκαν τη χώρα μας συνολικά 3095 

τουρίστες από το Αζερμπαϊτζάν μέσω των δύο ανωτέρω πτήσεων. Τέλος, υπάρχει ισχυρό 

ενδιαφέρον και από ελληνικά τουριστικά Γραφεία για ένταξη προορισμών του Αζερμπαϊτζάν στα 

τουριστικά τους πακέτα, γεγονός που επιβεβαιώνεται από επίσκεψη στο Αζερμπαϊτζάν στις αρχές 

του 2026, εν είδει “FAM Trip”, μεγάλων τουριστικών γραφείων των Αθηνών (π.χ. Manesis Travel 

και μελών του Συνδέσμου των εν Ελλάδι Τουριστικών και Ταξιδιωτικών Γραφείων-HATTA) , κατά 

το οποίο έμειναν ικανοποιημένοι από τους προορισμούς που επισκέφθηκαν, τονίζοντας ωστόσο 

ότι: “σημαντικός περιοριστικός παράγοντας για τους σχεδιασμούς τους είναι η απουσία απευθείας 

πτήσης Αθήνας-Μπακού καθ’ όλη τη διάρκεια του έτους”. 

5. ΔΙΑΠΙΣΤΩΣΕΙΣ-ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ-ΠΡΟΤΑΣΕΙΣ 

Το Αζερμπαϊτζάν παραμένει σε γενικές γραμμές και με λίγες μόνον εξαιρέσεις μια 

«κλειστή» αγορά, ιδίως για τα ευρωπαϊκής προέλευσης προϊόντα. Ακολουθείται 
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συνειδητά πολιτική υποκατάστασης εισαγωγών (υψηλοί δασμοί και λοιπά εμπόδια 

πρόσβασης) και μόνον οι χώρες με αυξημένο «γεωπολιτικό βάρος» ή έστω με ισχυρά 

συγκριτικά πλεονεκτήματα επιτυγχάνουν επαρκή διείσδυση στην αγορά. 

  Για τις σημαντικότερες κατηγορίες ελληνικών εξαγώγιμων προϊόντων 

(ελαιόλαδο, γαλακτοκομικά, φρούτα και λαχανικά, οίνοι, δομικά υλικά) υφίστανται, πέραν 

των ανωτέρω «δυσμενών συνθηκών», και επιπρόσθετες δυσκολίες διείσδυσης λόγω των 

κατωτέρω παραγόντων: 

 Το Αζερμπαϊτζάν έχει ελάχιστη σχέση με τις ελεύθερες αγορές στις οποίες ήδη 
εξάγονται τα ελληνικά ποιοτικά προϊόντα. Κυριαρχούν μονοπώλια και ολιγοπώλια 
με ισχυρές διασυνδέσεις και αλληλεξαρτήσεις από το συγκεντρωτικό 
πολιτικοοικονομικό σύστημα. Αναφέρουμε ενδεικτικά ένα πανίσχυρο όμιλο -με 
πολιτική στήριξη στο ανώτατο δυνατό επίπεδο- την “Azersun Holding”, η οποία 
διαθέτει  μεταξύ άλλων και δική της τυποποίηση ελαιολάδου. Στόχος του ομίλου 
είναι το τοπικό ελαιόλαδο βαθμιαία να κυριαρχήσει απόλυτα στην αγορά και, όπως 
φαίνεται, το επιτυγχάνει αφού τα τοπικά brands έχουν καταφέρει να εκτοπίσουν σε 
μεγάλο βαθμό από την αγορά τα ελαιόλαδα ευρωπαϊκής προέλευσης, μεταξύ των 
οποίων και  το εξαιρετικό παρθένο ελαιόλαδο βιολογικής γεωργίας “TERRA 
CRETA”. 
 

 Η χώρα δεν ανήκει στα 164 μέλη του ΠΟΕ/WTO. Επομένως, μπορεί να 
λειτουργεί ελεύθερα και κατά το δοκούν εις βάρος των εμπορικών της εταίρων και 
υπέρ των εγχωρίων παραγωγών, χωρίς να δεσμεύεται από υποχρέωση 
αμοιβαιότητας (Ρήτρες «Μάλλον Ευνοουμένου Κράτους» και «Εθνικής 
Μεταχείρισης» που ισχύουν για τα κράτη-μέλη του ΠΟΕ). Φυσικοί τους 
προμηθευτές σε τρόφιμα είναι οι χώρες της πρώην ΕΣΣΔ, ιδίως η Ρωσία και η 
Ουκρανία, με τις οποίες ισχύουν συμφωνίες ελευθέρου εμπορίου αλλά και η 
Τουρκία και το Ιράν. Σε αντίθεση με τα προϊόντα από τις ανωτέρω χώρες, όλα 
σχεδόν τα τρόφιμα-ποτά με προέλευση τις λοιπές χώρες επιβαρύνονται με δασμούς 
15% και στη συνέχεια, επί του όλου ποσού, με ΦΠΑ 18% , ήτοι σύνολο αρχικής 
επιβάρυνσης 33%.  

 

 Ένα εξίσου σημαντικό πρόβλημα είναι επίσης το διαθέσιμο συνάλλαγμα και η 
τιμή του: Σήμερα οι τράπεζες πωλούν το 1 ευρώ προς 1.9 μανάτ (ΑΖΝ) περίπου. 

ενώ πριν την πρώτη υποτίμηση του ΑΖΝ προς 0.89. με αποτέλεσμα τον 
υπερδιπλασιασμό της τιμής των εισαγομένων προϊόντων. Σαν συνέπεια των 
ανωτέρω πάνω από το 1/3 των αζερικών εισαγωγών γίνεται σήμερα με πληρωμή 
σε μη σκληρό νόμισμα. π.χ. μανάτ (ΑΖΝ), ρούβλια, γεωργιανά λάρι, τουρκικές λίρες 
κλπ. Επίσης, από την 01.11.2016 ισχύουν έκτακτες επιβαρύνσεις ανά μονάδα 
προϊόντος ή ανά χιλιόγραμμο σε πάρα πολλά εισαγόμενα τρόφιμα. 
 

 Ο εγχώριος αγροτικός τομέας εμφανίζει ισχυρά ομοειδή χαρακτηριστικά με 
τον αντίστοιχο ελληνικό, αφού λόγω ευνοϊκών κλιματολογικών συνθηκών παράγει 
το σύνολο σχεδόν της γκάμας των ελληνικών εξαγώγιμων προϊόντων (ελαιόλαδο, 
γαλακτοκομικά, κρασιά, φρούτα και λαχανικά, ξηρούς καρπούς, μέλι, χυμούς 
φρούτων, όσπρια, δημητριακά κλπ.) σε τιμές συντριπτικά χαμηλότερες των 
αντίστοιχων εισαγομένων προϊόντων. Το γεγονός αυτό σε συνδυασμό με τα 
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προηγηθέντα εξηγεί απόλυτα την δυσκολία διείσδυσης των κατ΄εξοχή δυναμικών 
μας αγροτικών προϊόντων και ειδικότερα των τροφίμων. Οι καταγραφείσες 
ελάχιστες εισαγωγές ελληνικών τυποποιημένων τροφίμων απορροφούνται κυρίως 
από τους αλλοδαπούς κατοίκους και τους αζέρους με υψηλά εισοδήματα και 
διαφοροποιημένη καταναλωτική συνείδηση και προσφέρονται κατά κανόνα στα 
καταστήματα delikatessen και στις υπηρεσίες HO.RE.CA. 
 

 Οι μεγάλες αλυσίδες λιανικής καθώς και οι ισχυρότεροι εισαγωγικοί όμιλοι 
ανήκουν στην συντριπτική τους πλειοψηφία και παραδοσιακά σε επιχειρηματίες με 
κατάλληλες διασυνδέσεις με το πολιτικό σύστημα, με αποτέλεσμα οι 
επιχειρηματικές αποφάσεις να μη λαμβάνονται αποκλειστικά με κριτήρια αγοράς 
αλλά και με στοχεύσεις που εξυπηρετούν γενικότερα πολιτικοοικονομικά 
συμφέροντα.  
 

 Υφίσταται, τέλος, και σοβαρό γλωσσικό θέμα. Πολύ λίγοι Αζέροι, ειδικά άνω των 
40 ετών ομιλούν την αγγλική. Επομένως, η εμπορική επικοινωνία μπορεί να γίνει 
κατά κανόνα μόνο στην αζερική ή στη ρωσική γλώσσα.  
 

Οι ελληνικές εξαγωγικές επιχειρήσεις που ήδη εξάγουν αλλά και όσες άλλες ενδιαφέρονται 

για να εισέλθουν στην αγορά του Αζερμπαϊτζάν, δύνανται να ενισχύσουν τις επιδόσεις 

τους με επιθετικό marketing και ελκυστική  τιμολογιακή πολιτική. Από την μέχρι τώρα, in 

situ, διερεύνηση της αγοράς αποκομίσαμε την εντύπωση ότι τα προϊόντα μεσογειακής 

διατροφής, όπου διεκδικούμε πρωταγωνιστική θέση, δύνανται να κατακτήσουν μερίδια της 

εγχώριας αγοράς στο μέλλον. Το ίδιο ισχύει και για τα ποιοτικά δομικά υλικά, στοχεύοντας 

στις πολυτελείς κατασκευές που πραγματοποιούνται στην χώρα για τους πλουσίους 

κατοίκους, αλλά και για προϊόντα όπως τα φαρμακευτικά σκευάσματα και ο 

αγροτεχνολογικός εξοπλισμός  

Η αναζήτηση εμπορικών εταίρων και εισαγωγέων δύναται να εντατικοποιηθεί μέσα από 

επί τόπου επισκέψεις και επαφές στην χώρα, συμμετοχή σε μεγάλες κλαδικές εκθέσεις και, 

προ πάντων, με στοχευμένες προσκλήσεις αζερικών επιχειρήσεων στην Ελλάδα. Η 

φιλοξενία και η ενημέρωση των αζέρων επιχειρηματιών στην χώρα μας θα τους 

δώσει την δυνατότητα άμεσης επαφής και γνωριμίας με τα ελληνικά προϊόντα και 

θα διευκολύνει την σύναψη εμπορικών συμφωνιών.  Προτείνουμε, επίσης, προς 

ενίσχυση της ελληνικής εμπορικής και γενικότερα παρουσίας τα εξής: 

 Στοχευμένες επιχειρηματικές αποστολές (προς και από το Αζερμπαϊτζάν) 

 Επενδύσεις στον τομέα ΑΠΕ και πράσινης ενέργειας στο Αζερμπαϊτζάν 

 Αγορά ακινήτων – προσέλκυση Αζέρων επενδυτών στην Ελλάδα 

 Ενίσχυση της τουριστικής συνεργασίας και των εκατέρωθεν τουριστικών ροών 

 Συνεργασία στον ναυτιλιακό τομέα 

 Αεροπορική σύνδεση Αθήνας και άλλων ελληνικών προορισμών με Μπακού 
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 Υποτροφίες – προώθηση εκπαιδευτικής συνεργασίας 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ Δ΄ 

ΧΡΗΣΙΜΕΣ ΔΙΕΥΘΥΝΣΕΙΣ 
ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑΣ  
Δ/νση: 84. U.Hacibeyov str. 
Τηλ.:  (+99412) 493 88 67 
Ηλ. δ/νση: office@economy.gov.az 
Web.: http://www.economy.gov.az/ 

ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΦΟΡΩΝ  
Δ/νση: Az1073. 16. Landau str. 
Τηλ.:  (+99412) 403 8970 
Ηλ. δ/νση: office@taxes.gov.az 
Web.: http://www.taxes.gov.az 
 

ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΏΝ  
Δ/νση: Az1022. 83. S.Vurgun str. 
Τηλ.:  (+99412) 404 47 08 
Ηλ. δ/νση: office@maliyye.gov.az 
Web.: www.maliyye.gov.az.  www.finance.gov.az 
 

ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ  
Δ/νση: Az1000. Government House. 84. Uzeyir 
Hajibeyov str. 
Τηλ.:  (+99412) 5981653 / 5981654.  
Ηλ. δ/νση: minenergy@minenergy.gov.az 
Web.: http://www.minenergy.gov.az 

ΚΡΑΤΙΚΗ ΕΠΙΤΡΟΠΗ ΤΕΛΩΝΕΙΩΝ 
Δ/νση: AZ1073. 2. Inshaatchilar ave. 
Τηλ.:  (+99412) 404 22 00 
Ηλ. δ/νση: international@customs.gov.az 
Web.: www.customs.gov.az 
 

ΚΡΑΤΙΚΗ ΣΤΑΤΙΣΤΙΚΗ ΥΠΗΡΕΣΙΑ  
Δ/νση: Az1136. Inshaatchilar ave. 81 
Τηλ.:  (+99412) 538 64 98 / 538 93 76  
Ηλ. δ/νση:  sc@azstat.org 
Web.: http://www.stat.gov.az  

ΚΡΑΤΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΠΕΤΡΕΛΑΙΟΥ (SOCAR) 
Δ/νση: AZ1000. 73 Neftchilar avenue 
Τηλ.:  (+99412) 521 02 82 
Ηλ. δ/νση:  info@socar.az 
Web.: www.socar.az    
 

ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΠΡΟΩΘΗΣΗΣ ΕΞΑΓΩΓΩΝ & 
ΕΠΕΝΔΥΣΕΩΝ (AZPROMO) 
Δ/νση: 32. Neftchilar avenue  
Τηλ.:  (+99412) 598 0147 / 598 0148 
Ηλ. δ/νση:  office@azpromo.az    
Web.: www.azpromo.az 

ΕΘΝΙΚΗ ΣΥΝΟΜΟΣΠΟΝΔΙΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΩΝ 
(ASK) 
Δ/νση: 57. Ac. Hasan Aliyev str.. AZ 1110 
Τηλ.: (+99412) 465 72 42 / 465 72 43  
E-mail: office@ask.org.az  
Web.: www.ask.org.az 

ΕΜΠΟΡΙΚΟ & ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΟ ΕΠΙΜΕΛΗΤΉΡΙΟ 
Δ/νση: 31. Istiglaliyyat str. AZ 1001 
Τηλ.:  (+99412) 492 89 12 
Ηλ. δ/νση:  expo@chamber.az 
Web.: www.chamber.az 

ΕΘΝΙΚΟ ΚΕΝΤΡΟ ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΤΙΚΟΤΗΤΑΣ 
ΚΑΙ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ  
Δ/νση: 85/189. C.Mammadquluzadeh str.. Falez 
Plaza. 5th floor. AZ 1078 
Τηλ.:  (+99412) 596 7998 / 597 05 18 
Ηλ. δ/νση:  president@mrmm.az.  
Web.: www.mrmm.az  

ΕΝΩΣΗ ΤΡΑΠΕΖΩΝ ΑΖΕΡΜΠΑΪΤΖΑΝ 
Πρόεδρος: Zakir Nuriyev 
Δ/νση:  Baku. Samad Vurghun 43. AZ1014 
Τηλ.: (+99412) 497 6169 / 497 15 15 
Ηλ. δ/νση:  office@aba.az  
Web.: www.aba.az 
 

ITECA Caspian (ΔΙΟΡΓΑΝΩΤΗΣ ΤΩΝ 
ΚΥΡΙΟΤΕΡΩΝ ΕΚΘΕΣΕΩΝ) 
Δ/νση: 15. Nobel Avenue. 7th floor. Azure 
Business Center. Baku. Azerbaijan. AZ1025 

Τηλ.: (+99412) 404 10 00 

E-mail: office@iteca.az 
Web.: www.iteca.az 
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